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MENSAJE DEL
Gran Canciller

Gran Canciller de la
Universidad Catélica Boliviana “San Pablo”

EL 27 de marzo de 2020, el Papa Francisco, apoyado en el Evangelio de Marcos (4, 35) que nos habla
de una terrible tempestad que sorprende a los discipulos de JesUs en el lago de Genezaret, describe
nuestra realidad: "Densas nieblas han cubierto nuestras plazas, calles y ciudades, se fueron adueniando
de nuestras vidas llenando todo de un silencio ensordecedor y un vacio desolador que paraliza todo a
su paso: se palpita en el aire, se siente en los gestos, lo dicen las miradas. Estamos asustados y perdi-
dos... ". La tempestad desenmascara nuestra vulnerabilidad y deja al descubierto esas falsas y su-
perfluas seguridades, "Este tiempo de prueba, es tiempo de eleccion... tiempo de restablecer el rumbo
de la vida... frente al sufrimiento se mide el verdadero desarrollo de nuestros pueblos".

He querido extractar estas pocas palabras del Papa, para sefalar aquello que ha caracterizado de
manera singular el ano 2020. La pandemia originada por el covid-19 nos ha sumido en una profunda
crisis que ha afectado a todos los ambitos de nuestras existencias, asi en lo social, en lo humano, en
lo psicologico, en lo religioso, en lo econdmico, en nuestras relaciones, e incluso, como no podia ser
de otra manera, en nuestro &mbito académico, propio de nuestra casa o nuestra familia universitaria.



Sin miedo a equivocarnos podemos decir que este ano no solo nos ha cambiado el mundo y
nuestro modo de relacionarnos, sino que también ha significado un cambio de un antes y un
después, como si se tratara de un cambio de época.

A través de las paginas de la presente "Memoria” descubrirdn el como la Universidad Catolica
Boliviana responde a este fendbmeno que nos ha tocado experimentar y vivir.

Por ejemplo, se ha emprendido una serie de transformaciones en la forma de llevar a cabo
sus procesos educativos, redisenando y actualizando los planes curriculares, adecuando los
perfiles profesionales y creando carreras que articulan dos o mas disciplinas para atender
necesidades emergentes

Se ha creado la integracién de diferentes elementos tecnolégicos para generar nuevos esce-
narios, no presenciales, efectivos y pertinentes que impulsen las potencialidades de todos
sus estudiantes. Ademas, se ha impulsado la capacitacion y actualizacion de los docentes en
herramientas de educacion virtual a nivel nacional y en cada una de las unidades académicas
a través de diplomados y cursos cortos.

Finalmente, es imprescindible tener en cuenta el principal desafio para el futuro, es decir, em-
penarse en una importante renovacion del modelo educativo, académico y organizacional de
la U.C.B., inspirada e impulsada por el humanismo cristiano, que permita remozar la propuesta
de nuestra universidad en beneficio de quienes confian en ella y en beneficio del pais en su
conjunto.

Mons. Oscar Aparicio Céspedes
Gran Canciller



MENSAJE DEL
Rector Nacional

Rector Nacional de la
Universidad Catélica Boliviana “San Pablo”

Estimados amigos:

Sin lugar a dudas el ano 2020 ha sido el periodo de vida mas critico que nos ha tocado vivir por
lo menos en los ultimos cien anos. Esta situacion de crisis sanitaria mundial por supuesto que ha
golpeado también a nuestra vida universitaria. No obstante quiero destacar en esta Memoria 2020,
el gran compromiso, esfuerzo, resiliencia y capacidad de reaccién, que han tenido los docentes, los
estudiantes, los administrativos y las autoridades de la U.C.B.

En este sentido, la primera reaccion de nuestra universidad fue la de apoyar a sus estudiantes, con
el objeto que no frustren su suenio de obtener una formacion humana y profesional en nuestra
universidad. Para ello se implemento el Plan de Apoyo Econdmico Excepcional, que consistio en
dos medidas: a) una disminucién del 10% para todos los estudiantes del pregrado de nuestra uni-
versidad de los pagos que realizan vy, b) de acuerdo a necesidades debidamente justificadas, una
disminucion adicional extraordinaria de hasta el 70% adicional. Ello ha posibilitado que muchos
estudiantes que no hubiesen podido continuar sus estudios, prosigan con su formacion gracias a
este extraordinario apoyo econdmico de nuestra institucion.



Por otra parte, ante el cambio obligado en la modalidad de aprendizaje-ensefanza fruto de la
pandemia, rapidamente realizamos inversiones importantes en la tecnologia adecuada para
una formacién en linea, habiendo adquirido para el efecto la plataforma NEO LEARNING mas
otras tecnologias de apoyo, creando asi un ecosistema de ensenanza- aprendizaje virtual que
garantizara la calidad del proceso educativo, aun bajo esas nuevas condiciones.

La otra gran tarea que realizamos con el apoyo de reconocidas instituciones internacionales,
fue la de disefnar y brindar a nuestros docentes programas especiales de capacitacion, con el
objeto de proporcionarles los conocimientos y habilidades que requiere esta nueva modali-
dad de formacion en linea.

Ademas de estas actividades orientadas al cumplimiento del calendario académico, y con el
objeto de abordar tantos temas necesarios e interesantes para esos extraordinarios momen-
tos vividos, desarrollamos mas de 300 webinars, conferencias y seminarios, en muchos casos
con la participacion de expertos internacionales vinculados a nuestra institucion.

Otra de los ambitos de gran actividad fue la proyeccién social tanto a nuestra comunidad in-
terna como a la propia sociedad, en momentos tan duros como los que atravesamos. En ese
sentido los Departamentos de Pastoral, las carreras de Ingenieria Mecatrénica y Psicologia y
muchas otras carreras, desarrollaron una serie de iniciativas en labores de acompanamiento
a la comunidad universitaria y a la propia sociedad, destacando el disefo del primer respira-
dor ambulatorio. Finalmente, también realizamos donaciones a instituciones que estaban en
la primera linea de combate contra la terrible pandemia y apoyo econdémico a comunidades
vulnerables, algunas de estas donaciones en accién conjunta con la Conferencia Episcopal
Boliviana.

En esta Memoria de caracteristicas diferentes a las anteriores reflejamos parte de las expe-
riencias vividas en una ano tan singular.

Finalmente, permitanme despedirme en forma especial dado que cumplo las dos gestiones
con que fuihonrado con la designacién de Rector Nacional, con un enorme GRACIAS a nuestros
docentes, investigadores, funcionarios administrativos y operativos, autoridades, estudiantes,
Junta Directiva y Asamblea de Obispos, por el todo el trabajo y compromiso desplegado en
estos Ultimos ocho afios en beneficio de nuestra querida U.C.B. Todo lo que avanzamos en
estos anos no hubiese sido posible sin la bendicion del Senor y la Virgen a Quienes servimos
en esta Su obra. jQue nunca perdamos la ilusién y esperanza por buscar y forjar la Civilizacion
del Amor!

Un abrazo

Marco Antonio Fernandez Calderén
Rector Nacional
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© Mision
La mision fundamental de la Universidad Catélica Boliviana “"San Pablo” es la constante bus- ,
queda de la verdad mediante la investigacion, la conservacion y la comunicacion del saber

para el bien de la sociedad. La Universidad Catélica Boliviana "San Pablo” participa en esta
mision aportando sus caracteristicas especificas y su finalidad.

Mediante la ensefanzay la investigacion, la Universidad Catolica Boliviana "San Pablo” otor-
ga una indispensable contribucion a la Iglesia, preparando hombres y mujeres que, inspi-
rados en los principios cristianos y motivados a vivir su vocacion cristiana con madurez y
coherencia, seran también capaces de asumir puestos de responsabilidad en la sociedad
y la Iglesia. Ademas, gracias a los resultados de las investigaciones cientificas que pone a
disposicion, puede ayudar a la Iglesia a dar respuestas a los problemas y exigencias de cada
momento historico.

© Vision
La Universidad Catélica Boliviana "San Pablo” se distinguira por su clara identidad catélica,

tanto en el ser como en el actuar, inspiradora de (3 construccion de una cultura basada en
el humanismo cristiano.

También la distinguira la calidad de su cuerpo académico y de los profesionales que forma,
caracterizados ambos por un compromiso con la busqueda de la verdad e imbuidos de un
profundo sentido ético y de servicio. Asimismo, tendra una calidad homogénea en todas sus
Unidades Académicas Regionales y en todos los ambitos de su quehacer institucional.

La Universidad Catélica Boliviana "San Pablo” estara regida por una administracion partici-

pativa y una gestion eficiente y descentralizada, basadas en el principio de subsidiariedad.

Todo ello en el marco de una sélida estabilidad financiera y atendiendo su sustentabilidad
futura.

Se destacara, ademas, por ser el centro de referencia de analisis, debate y accion social so-
bre los problemas que aquejan a la sociedad boliviana aportando soluciones, a partir de una
investigacion pertinente, de calidad y desde una visién humanista cristiana de la sociedad.



© Identidad Catolica

Al haber nacido en el seno de la Iglesia, la Universidad Cato-
lica Boliviana "San Pablo”, posee la esencia de la Identidad
Catélica que le permite participar como obra evangelizadora,
mediante la formacion profesional, investigacion y la interac-
cién con su sociedad, basandose en la fe y la vision cristiana.

En ese sentido, la Identidad Catélica de la U.C.B. puede re-
sumirse en lo que San Juan Pablo Il expresé oportunamente:
"Una universidad esta llamada a dar una contribucion espe-
cifica alalglesiay a la sociedad con la alta cualidad cientifica
de sus investigaciones, con un profundo estudio de los pro-
blemas y con un adecuado sentido de la historia, junto con
la preocupacién de demostrar el significado completo de la
persona humana regenerada en Cristo, favoreciendo asi el
entero desarrollo de la persona”.
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La U.C.B. frente a las exigencias

de la disrupcion tecnoldgica
Nuevos programas de formacion profesional con enfoque tecnolégico

En la gestion 2020, los procesos de integracion y
globalizacion han originado cambios notables en
el contexto econémico, social, educativo y laboral.
Consciente de estas profundas transformaciones,
la Universidad Catélica Boliviana ha emprendido
una serie de transformaciones en la forma de lle-
var a cabo los procesos educativos, redisefiando

y actualizando los planes curriculares, adecuando
los perfiles profesionales y creando carreras que
articulan dos o mas disciplinas para atender nece-
sidades emergentes.

Ello ha dado origen a la oferta de diez nuevos pro-
gramas educativos hibridos, que incluyen com-

portamientos y destrezas tecnoldgicas basadas en

enfoques inter y transdisciplinarias.
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El pensamiento del diseno ha sido reconocido por
empresas exitosas, las cuales lo han incorporado
en sus nuevos procesos para responder a las ten-
dencias cambiantes y al comportamiento del con-
sumidor. Es asi que el diseno se ha convertido en
una fuerza motriz considerable en el mundo de los
negocios tendiente a integrar las necesidades de
las personas, las posibilidades de la tecnologia y
los requisitos para el éxito empresarial.

Por ello, la U.C.B. a partir de la Escuela de la Pro-
duccién y la Competitividad de la U.C.B. (La Paz)
cred este programa con la finalidad de que el es-
tudiante aplique el disefio como un gran diferen-
ciador estratégico en los emprendimientos mo-
dernos, creando empresas disruptivas en base al
diseno creativo.

Negocios y Tecnologias
de la Informacion

o X J

Las Tecnologias de la Informacion y las Comuni-
caciones (TIC) representan una excelente herra-
mienta de gestion empresarial, que ayuda posi-
tivamente para el desarrollo vy viabilidad de las
organizaciones.

Bajo esta perspectiva, la Escuela de la Produccion
y la Competitividad de la U.C.B. (La Paz) ofrece la
licenciatura en Negocios y tecnologias de la infor-
macion, siendo el graduado de esta carrera un em-
prendedor en la economia digital que aplica cono-
cimientos de negocios y tecnologia para gestionar
cambios organizacionales.
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Esta innovadora carrera fue impulsada en 2020
desde la Escuela de la Produccién y la Competi-
tividad de la U.C.B. (La Paz), considerando que la
informacién se constituye en el nuevo petréleo
del mundoy que las oportunidades de emprender
sobre la base de manejo de datos son ilimitadas.
Por ello el estudiante de la carrera de Negocios y
Ciencia de Datos de la U.C.B. se formara en la ma-
nera de utilizar los datos para crear un valor publi-
co, econémico y social.

Negocios y
Ciencias de Datos

cee

En el ultimo tiempo, de manera particular, se ha
desarrollado, la inteligencia de negocios (Business
Intelligence) que combina la mineria de datos,
visualizacion herramientas e infraestructura de
datos, asi como las practicas recomendadas para
ayudar a las organizaciones a tomar decisiones
mas sustentadas

Frente a esta demanda formativa emergente, la
U.C.B. desde la sede académica la Paz, ha creado el
programa de Economia e Inteligencia de Negocios,
donde el estudiante se forma para la transforma-
cién de datos a fin de generar toma de decisiones
Optimas en las organizaciones a través del mode-
lado matematico.

Economia e Inteligencia
de Negocios

20



Ingenieria en Internet
de las Cosas

En el contexto emergente la tendencia en tecno-
logias permite no s6lo conectar la computadora y
teléfonos inteligentes sino también otros disposi-
tivos de uso cotidiano y doméstico.

Por ello, la U.C.B. a partir de la Sede académica Co-
chabamba, es la primera universidad en Bolivia en
proponer un programa de Ingenieria en Internet de
las Cosas. Los campos de acciéon de quien se forme
en esta carrera son variados y van de la mano con
el futuro de la optimizacion de recursos tecnologi-
cos para poder crear ciudades inteligentes.

MarRketing y
Medios Digitales

El desarrollo de la tecnologia digital aplicada a las
redes sociales, ha hecho que el marketing y sus
técnicas tradicionales evolucionen de una simple
comunicacion unilateral, @ una comunicacion bidi-
reccional masiva con los clientes, generando con-
tenidos con significado para ellos y relaciones de
experiencias Unicas con los productos del negocio;
todo ello en tiempos muy reducidos y a costos mu-
cho menores.

Por este nuevo contexto, la sede académica La Paz
de la U.C.B,, cre6 el programa de Marketing y Me-
dios Digitales que permite estudiar las herramien-
tas digitales, modelos de negocios y nuevas estra-
tegias de comercializacién en los medios digitales.

21
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La innovacién en el campo empresarial implica un
impulso en el desarrollo de modelos de negocio, de
procesos, de organizacion, de productos o de comer-
cializacion con el objetivo de a hacer el negocio mas
eficiente y conseguir una mejor posicion en el mer-
cado.

Por ello, desde la sede académica La Paz, la U.C.B.
cred el programa de Ingenieria en Innovacién Em-
presarial para la formacién de profesionales que re-
suelvan problemas aplicando soluciones creativas
basadas en tecnologias y sistemas de informacién
empresarial.

Ingenieria en
Innovacion Empresarial

X X J

El incremento de la accesibilidad a Internet, hizo
mucho mas dinamico y eficiente el intercambio de
informacion dentro de un proceso productivo, lo que

| . jora global.
INGENIERIA genero una mejora g
EMPRESAR'AL En este sentido, En la sede académica Cochabamba

de la U.C.B. cre¢ la carrera de Ingenieria Empresarial,
en la cual el estudiante se desarrolla como es un em-
prendedor especializado en la solucion de diversos
problemas organizacionales a través de soluciones
tecnologicas, gestién de bases de datos y sistemas
de informacion, permitiendo una eficiente toma de
decisiones y mejorando la competitividad organiza-
cional.

Ingenieria Empresarial

22



Ingenieria en
Energia

Uno de los tantos retos tecnologicos, probable-
mente mas sustantivos que enfrenta la sociedad
actual, es el desarrollo de un sistema energético
en crecimiento constante que sea econémicamen-
te viable, con fuentes de energia que garanticen
el suministro y preservando a la vez el medio am-
biente. La educacion e investigacion en la ciencia
e Ingenieria en Energia, y particularmente en las
tecnologias, son hoy exigencias imperiosas para
hacer frente al problema de un uso sostenible de
los recursos energéticos.

En linea con el modelo educativo de constituirse
en una universidad conectada con el medio y te-
ner una oferta formativa innovadora que resuel-
ve problemas de la sociedad, la sede académica
Tarija de la U.C.B. present6 en 2020 el programa
Ingenieria en Energia. Esta es la Unica carrera ofre-
cida en toda Bolivia conducente a que el estudian-
te formado en esta disciplina proponga, gestione,
construya y administre las energias y combustible
alternativos limpios mediante las empresas e in-
dustrias que hacen uso de estos.

23
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La U.C.B. frente a la disrupcion

de la “no presencialidad”
Creacion de un nuevo Ecosistema de Aprendizaje Virtual

Los efectos de covid-19 han sacudido las estruc-
turas socioecondmicas a nivel global y las institu-
ciones de educacion superior no fueron una excep-
cién. Las medidas impartidas de distanciamiento
social, dispuestas por la cuarentena rigida, cortaron
subitamente "la presencialidad” para pasar a "la no
presencialidad”. No obstante era necesario con-
tinuar con los procesos de formacion profesional,
pero resguardando la salud, tanto de a docentes y
estudiantes, como del personal administrativo.

26

Asi, la Universidad Catélica Boliviana tuvo que res-
ponder rapidamente a este contexto de virtualiza-
cion y para ello empled las tecnologias existentes
a fin de redisefar la manera de impartir educacion.

En este sentido, la U.C.B. ha creado la integracion
de diferentes elementos tecnolégicos para gene-
rar nuevos escenarios, no presenciales, efectivosy
pertinentes que impulsen las potencialidades de
todos sus estudiantes, anidadas en la "Tecnologia
Educativa".

UCB - NEO



2.1 Ecosistema de Aprendizaje Virtual

En respuesta a los desafios estratégicos en la educacion superior y la rapida reaccién
que demando la crisis sanitaria, la Universidad Catélica Boliviana implementé el Eco-
sistema de Aprendizaje virtual por la cual los estudiantes y docentes desarrollaron
sus actividades académicas y la interaccion en el aula virtual. Esta transformacion ha
consolidado los procesos de ensefanza- aprendizaje basados en competencias de
forma integral dinamica y versatil.

2.2 Componentes

El Ecosistema de Aprendizaje Virtual se comprende como la unién de tres plataformas
para brindar educacién virtual: la plataforma NEO Learning (un gestor de educacién),
G Suite de Google y Microsoft 365.

Ecosistema de Aprendizaje Virtual

N=0O 1

Microsoft 365

Learning

NEO Learning G Suite Microsoft 365

2.2.1 Plataforma NEO Learning

Es un sistema de gestion del aprendizaje con el que se creay gestiona todas las activi-
dades de aprendizaje sin importar si se esta construyendo clases en linea, evaluando
a los estudiantes, fomentando el trabajo colaborativo o0 dando seguimiento al desem-
pefnoy logro de los alumnos.

En otros términos, se concibe a NEO Learning como una plataforma Learning Manag-
ment System (LMS) modelo SAAS (Software as a Service) orientada a la parte acadé-
mica del e-learning. Las caracteristicas de esta plataforma se orientan a apoyar el
desarrollo sincrénico y asincronico de Las clases online.
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Docente U.CB. La Paz

Durante la etapa de administracién y configu-
racion de la plataforma UCB-NEO las acciones
realizadas permitieron la definicion de premisas
y terminologia a escala nacional, asi como una
administracion y configuracién homogénea para
todas las sedes de la Universidad.

PRINCIPALES ACCIONES DE IMPLEMENTACION

.com
%

Configuracién de la
instancia para pregrado
bajo el dominio

neo.ucb.edu.bo

Segmentacion de
la instancia de la
universidad considerando
a las 4 Regionales
ylaePC

|

Homologacion de los
4 principales peffiles:
administradores,
monitores, profesores
y estudiantes

ﬁ:

Homologacion de la
estructura de usuarios,
plantillas y asignaturas
de la plataforma UCB-NEO
con los SIAA

Configuracién de las
plantillas y asignaturas

Configuracién de las
normas y terminologia
para los diferentes
niveles de usuarios

Tl

Definicion del
formato estandar
para la importacion
y exportacion de los
usuarios, plantillas y
asignaturas

Vv

Configuracién
de la escala de
calificaciones estdandar




2.2.2 G-Suite

La Universidad Catélica Boliviana implementd el paquete de apli-
caciones G-Suite, que comprenden herramientas de colaboracion
y productividad. Este paquete proporciona a cada miembro de la
universidad un correo electronico personalizado y ofrece herra-
mientas de colaboracién como Gmail, Calendario, Meet, Chat, Drive,
Documentos, Hojas de cdlculo, Presentaciones, Formularios, Sites,
y otros.

Es asi que en la gestion 2020 se implementaron 22.000 cuentas
activas distribuidas entre estudiantes, docentes y administrativos
a escala nacional.

Se identifico un trafico de mas de 57.000 correos diarios. En el caso
del uso del Google Meet, la herramienta de videoconferencia uti-
lizada para reuniones o clases virtuales, se llegd a tener mas de
7.000 reuniones por dia en la gestién 2020.

@
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mil cuentas
activas a nivel
nacinal

S7

mil correos
diarios

mil reuniones
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Estudiante U.C.B. Tarija




2.2.3 Office 365

Se trata de una herramienta creada por Microsoft que contribuye a crear, acceder y com-
partir documentos online entre distintos usuarios en Word, Excel, PowerPoint y OneNote,
entre otros.

Los usuarios de la U.C.B. disponen de 5 terabytes de almacenamiento adicional en las
cuentas institucionales. La U.C.B. ha integrado los servicios de G-Suite y Microsoft Office
365 en una unica cuenta institucional que permite acceder a todas las herramientas de
estas plataformas eficientemente.

5

terabytes de
almacenamiento
en cuentas
institucionales

2.3 Implementacion y capacitacion

2.3.1 Capacitacion en el manejo del UCB-NEO Learning

La capacitacion a estudiantes, docentes y administrativos se realizo a través de respon-
sables en cada regional -a nivel nacional- quienes a su vez fueron capacitados por parte
de la empresa Cypher Learning. Esta tarea ha sido efectuada bajo la coordinacion de las
Unidades de Desarrollo Curricular a nivel nacional.
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En este sentido, durante la gestion 2020 se elaboraron 14 capsulas instruccionales en
diferentes topicos y un manual de usuario. Igualmente, se cre6 un repositorio nacional
NEO Learning que contiene informacion de manuales, tutoriales, webinars, videos y
accesos a material interno y externo referentes a la plataforma.

2.3.2 Integracion Digital

Se realizé la sincronizacion de la plataforma UCB-NEO Learning con los sistemas aca-
démicos y G-Suite para la autenticacion de acceso, gracias a lo cual se obtuvieron los
siguientes logros:

Estudiantes U.C.B. La Paz

12.270

estudiantes
usuarios de UCB-
NEO Learning

3.046

asignaturas
dentro de UCB-
NEO Learning

1.342

docentes dictando
clases en UCB-
NEO Learning

UNIRSE A REUNION
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2.3.3 Cantidad de usuarios de la plataforma UCB-NEO Learning

por sede académica

Plantillas y

. Docentes
asignaturas

Estudiantes

Regional La Paz 5.061 922 462
Regional Cochabamba 3.489 836 382
Regional Santa Cruz 2813 994 252
Regional Tarija 1.001 276 143
ePC - TUSGE Técnico

Superior en Gestion y

Emprendimiento 62 16 15
TOTAL GENERAL 11.926 3.044 1.339

e

NN




Grado de satisfaccion con el Ecosistema de Aprendizaje Virtual

Para verificar el impacto de la implementacién del Ecosistema de Aprendizaje Virtual,
se realizd una encuesta de satisfaccion a docentes y estudiantes. Los resultados pre-
sentan valoraciones altas en todos los aspectos consultados.

8 de cada 10 Docentes sefala
que facilita la labor docente

~
J

= o
A 76 % sefala la eficacia al
, ‘ organizar la clase

69% -
senala el apoyo al

E planificar la clase con anticipacion

=s 9
= @ 80 % senala la practicidad
w ™ [ para compartir materiales

—
UNIVERSIDAD
CA

CAT!
VIANA
BoLIVIANA
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INICIO | FORMACION | INVESTIGACION | HUMANISMO UCB - NEO
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¥ Ximena Nra< ispe Algjandre Vezquez

|

La U.C.B. frente a las necesidades de formacion
e informacion de la sociedad

I e
00000000
Capitulo 3

La pandemia del covid-19 no detuvo la necesidad de la sociedad para estar informada ade-
cuadamente. Ademas, frente al encierro domiciliario, la demanda de continuar la formacion
generd nuevos espacios de aprendizajes online para adquirir conocimientos pertinentes

ante la nueva realidad que se vivié por el confinamiento.
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3.1 Actividades Académicas
Virtuales

La pandemia ha propiciado entrar con rapidez a nuevos modelos
de intercambio de informacién y formacién, lo que ha dado lugar a
nuevas practicas universitarias en el ambito de un proceso de edu-
cacién remota emergente. Los webinars, seminarios y foros virtua-
les son las practicas que la U.C.B. ha realizado de manera inmediata,
desde el inicio de la cuarentena. Estos medios permitieron conti-

nuar la interaccién directa con estudiantes, docentes y la comuni-
dad en su conjunto.

Es asi que la U.C.B., durante la gestion 2020, desarrollé mas de 480
webinars, seminarios y foros en una amplia gama de temas inhe-
rentes a las dreas de conocimiento en las cuales trabaja la universi-
dad, en los que destacan las adreas de Ingenieria y Ciencias Econo-
micas, Administrativas y Financieras.

Porcentajes de actividades académicas por dreas de formacion

2 80/0 ‘

Ciencias Humanas Ingenieria Ciencias Econémicas,
y Sociales, Educa- Administrativas y
cion Pastoral y otros Financieras

8 %o

Derecho y Ciencias Ciencias de la Salud Diseno Grdficoy
Politicas Arquitectura




ACTIVIDADES VIRTUALES MAS DESTACADAS
REALIZADAS POR LAS SEDES ACADEMICAS DE LA U.C.B.
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Bolivia Debate: Un futuro Sustentable.
8 foros organizados por el Instituto de
Investigaciones Socioeconémicas, que
abordaron temas de economia, inclu-
sion social y sostenibilidad ambiental.

Leccion de Humanismo. Se realizaron
dos lecciones de Humanismo (febrero
y agosto), con la participacion de dos
personalidades en el ambito del perio-
dismo vy las letras:

< "Memorias del Futuro”, presentado
por la reconocida periodista boli-
viana Isabel Mercado.
«  ‘“Etica en tiempos de pandemia”
presentado por Edmundo Paz Sol-
dan, reconocido escritor boliviano
y uno de los autores mas repre-
sentativos de la generacion lati-
noamericana en la década de los

noventa.

Falling Walls Lab Bolivia 2020. Evento
coorganizado por la DAAD Lektorat Bo-
livia, Embajada de Alemania y la U.C.B,
dirigido a estudiantes que en tres mi-
nutos presentan una idea innovadora,
proyecto o trabajo de investigacion
que proponga un impacto positivo en
la ciencia y la sociedad.

iVUELVE #BoliviaDehate: UN FUTURO SUSTENTABLE!

| Glll 2: Bienestar social sostenible: desafios y lecciones de la pandemia

AN . . - R ]
"‘ %V/ ) Situacion y desafios del sistema de salud en Bolivia Pane
' O

v a propésito de COVID-19 (9 de junio) 5

NI Panel
Medio ambiente y salud en Bolivia (23 de junio)
) D El efecto de la crisis sanitaria sobre el empleo panel
!‘ ~ ; y alternativas laborales (7 de julio) 7
4 Sistema de pensiones en Bolivia: Panel
amenazas y fortalezas (21 de julio) 8

MARTES dle 1
B v ENVIVD

LECCION INAUGURAL DE HUMANISMO

Memorias del futuro;.

Lecciones y reflexiones después ‘f
de la crisis de octubre

WALLS LAB
SHOWCASE!

FALLING WALLS LAB
IS COMING TO
BOLIVIA

GALN @) DAAD S B |)‘ @ e
#3000 T

LA




UNIVERSIDAD

CATOLICA

BOLIVIANA
LA pAz

Te invitamos al
PEN LINEA 18301 ©
5 de noviembre

£ LIVE
ORADOR: DR. CARLOS GERKE SILES

Docente de Derecho Constitucional y

miembro de la Junta Directiva de la UCB. a———

p—

 Orientacion vocacional VS
Orientacién profesional: Maria Elena Lora
 Experiencia U.C.B: Vivir la Cato

* Experiencia U.C.B: Actividades
Extracurriculares

. La institUCiOna”dad  Aprender a Aprender: Alejandra Echaz(
en el pais

Encuentro de
ECONOMISTAS
DE BOLIVIA

13y 14 de agosto y 23 de octubre de 2020

“POLITICAS ECONOMICAS EN LA CUARENTENA Y DESAFi0S
DE LOS PAISES DE LA REGION FRENTE A LAS PANDEMIAS”

e
ucs

Sdemana |
Empresarial

De emprendimientos

2 de octubre

28 de septiembre

Cato Live. Charlas de distintos actores
e invitados especiales para exponer te-
maticas actuales y de interés general
en las dreas de comunicacion, derecho,
tecnologia, innovacion, psicologia, am-
biental, creatividad e investigacion.

Estrategias para reactivar el turismo
en Bolivia: Boot Camp 2020. Actividad
organizada para reflexionar sobre los
desafios para la Academia a partir de la
crisis turistica mundial.

13° Encuentro de Economistas de Bo-
livia. Evento organizado junto al Banco
Central de Bolivia con el tema: "Politicas
Econdmicas en la Cuarentena”.

Congreso de Tecnologia ITEC. Congre-
so virtual de innovacién de tecnologia
donde participaron 30 expositores in-
ternacionales, y un workshop.

Semana Empresarial de Emprendi-
mientos. Ciclo de conferencias con 20
destacados empresarios y emprende-
dores que presentaron su experiencia a
los estudiantes.
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TEDx UCB. Esta actividad virtual pre-
sentd el testimonio de seis profesio-
nales que desarrollaron el tema: Rea-
lidades individuales perfeccionando
oportunidades colectivas.

Jornadas de UCB games. 10 sesiones
de actividades dindmicas organizadas
por las diferentes carreras.

1ler Encuentro de Antropologia: Didlo-
gos Interculturales desde la labor an-
tropologica.

El impacto del covid-19 en la educa-
cién superior y el uso de recursos vir-
tuales. Webinar presentado por el Dr.
Claudio Rama Vitale - Consultor en te-
mas de Educacién Superior, Ex Director
del Instituto Internacional de la UNES-
CO para la Educacién Superior en Amé-
rica Latina y el Caribe (IESALC)

REALIDADES
individuales

PERFECCIONANDO
oportunidades

COLECTIVAS

del 2020

TED*UCB

x=independently organized TED event

Primer Encuentro de Antropologia
"Dislogos interculturales desde la labor
antropologica I

> < P Mesat : INVESTIGACION "
BIRIGIDO A: ' He=d' ETNOGRAFICA
Docentes, estudiantes y profesionales B - 1ar.Daniel Vacatiores Rivero. Investigador. Tarja &
interesados en el tema. P il Cane Vasquez oceme SS. -

FECHA Y HORA: UG8 Gocha

31 de octubre 2020, Hrs. 8:30 2 17:40
m g\\

Modalidad virtual
- estudiantes bs. 20,00
<ajade la UCBSP INSCRIPCIONES: 70351071-
'k nvaca@ucb. .bo

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS
SOCIALES Y HUMANAS
CARRERA DE ANTROPOLOGIA

[ |
IMPACTO DEL COVID-19 EN

LA EDUCACION SUPERIOR Y
EL USO DE RECURSOS VIRTUALES

%3 CONFERENCISTA:

DR. CLAUDIO RAMA VITALE

INVESTIGADOR Y PROFESOR URUGUAYO.

CONSULTOR EN TEMAS DE EDUCAGION SUPERIOR COMPARADA.

DR EN GIENGIAS DE LA EDUCAGION CON CUATRO POSTDOCTORADOS.
EX DIRECTOR DE IESALC

TRANSMISION EN VIVO

PARTICIPACION ABIERTA [ /ucBcocHABAMBA/LIVE

MAYORES INFORMES:
Dr. Lalo Rodriguez
[[ 70351100 [ rodriguezla@ucbcba.edu.bo




[ 4Gt \See™ESAFIOS DE LA
ECONOMIA POST
CUARENTENA

.COMO MANEJAMOS NUESTRAS FINANZAS PERSONALES Y
FAMILIARES?

]
~

WEBINAR UCB

#lafatalncnira Fecriha tiic nracuntac al fingl deds

bl medio ambiente de
ochabamba

RESTAURACION ECOLOGICA
DE LA CHIQUITANIA BOLIVIANE

(C) > C)

Pamela Rebolledo (GAD de Santa Cruz) Gonzalo Navarro (UCB)
Roberto Vides (FCBC) Ivan Arnold (Fundacién Nativa)
Zulema Barahona (APCOB) Marisol Toledo (WHNNKM)

Ray Galvis (GAM de Concepcidn) Daniel Villarroel (FAN)

Marcelo Pinto Moreno (GAM de San José Gina Méndez Hurtado (El llamado
de Chiguitos) del bosque)

simpPosio

el rio Guetiosune

\—AMWM

Los desafios en la economia post cua-
rentena. Webinar sobre: ;Cé6mo mane-
jamos nuestras finanzas personales vy
familiares?

Impacto positivo de la cuarentena en
el medio ambiente. Foro virtual pre-
sentado por siete expertos que trataron
temas como la generacion de residuos
sélidos, calidad del agua y calidad del
aire.

Restauracion Ecolégica de la Chiquita-
nia Boliviana. Ciclo de dialogo virtual
con las ponencias de 10 expertos en te-
mas ambientales que hablaron sobre el
proceso de restauracion ambiental en la
Chiquitania.

Webimar: El rio que nos une. Simposio
coorganizado junto al Museo de Histo-
ria Natural para generar reflexiones que
aporten a la restauracion del rio Rocha
de la ciudad de Cochabamba.

Factores que inciden en la adopcion de
comportamientos que reducen el con-
tagio del covid-19. Presentacién del
estudio realizado por el Dr. Boris Herbas
sobre la disciplina en seguir las reco-
mendaciones por parte de la poblacion
para prevenir el contagio del covid-19.
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Conferencia: "Salud mental y tele-
trabajo". Evento virtual coorganizado
con la Cdmara de Comercio y Servicios
Cochabamba, Centro de Conciliacién y
Arbitraje y la Carrera de Psicologia UCB
Regional Cochabamba.

Jornadas internacionales: Derecho de
los pueblos indigenas amazénicos en
contextos de extractivismo y pande-
mia. Se desarroll6 este evento interna-
cional con participacion de expositores
y representantes de organismos inter-
nacionales y nacionales como: CIDH,
ACNUDH, APDH, CONTIACAP, CEDIB.

Cato Talks. Charlas de los directores y
profesores de la U.C.B. ademas de invi-
tados especiales para exponer temati-
cas actuales y de interés general en las
areas de formacion de la regional.

CHARLA ONLINE:

SALUD MENTAL
Y TELETRABAJO  1ievs s avonss ssnrn.

Inscribase en la fecha y horario que
mas le convengan:

https://us02web.zoom.us/meeting/register/
tZctf-usrT8qHd2zhymB-SfP5FNYddmACtNv

Luego de la inscripcion, recibira un correo
electronico de confirmacion con informacion
para unirse al seminario web.

FACILITADORA:

Informaciones:
Wsp - 78345510 -70343917

DIRECTORA DE LA CARRERA
DE PSICOLOGIA UCB

i
COMEACID ¥ SERVIERS
e

Jerechos de los\pueblos
Indigenas amazonicos

N CONEXIOS
de extractivismo g
y panaemia

| UNIVERSIDAD
| CATOLICA

BOLIVIANA

Carlos Meneses
Responsable de Unidad
de Marketing

MayraAlba
Encargada de Promocion MléRCOLES

Educativay Comunicacién
Enrique Revollo

N\ DE OCTUBRE
18:00 Hrs.
Encargado de

GestioniNeb & 1+D La U.C.B. presenta
“A Virtual Student Day”
Transmitidopor: UN@ @Xperiencia virtual en La Cato.

E3 00 YD e




IMPACTOS EN LA CADENA DE SUMINISTRO TRAS COVID-19,
ANALISIS MULTIPAIS (ARGENTINA, PERU Y BOLIVIA)
17 DE ABRIL DE 2020

Caracteristicas de la economia boliviana

+ Alta informalidad, generadora de empleo y fuertemente vinculada al sector externo.

+ 40% de los trabajadores tienen ingresos con frecuencias menores ala quincena.

* Relacién directa y significativa del gobierno con el sector externo (gas).

* Industria dependiente de insumos y materias primas importados (60% en promedio).

+ También existe una alta demanda de importaciones por parte de los hogares (23% de la
canasta bisica es importada, suplida principalmente por el sector informal).

* Las remesas representan el doble de los que se distribuia en bonos.

regionales (actividad econdmica, i capital, etc.).
+ Cadenas logisticas en el mercado (8 de cada
Bolivia no venden mds all4 de sus mercados locales).

SEMINARIO NACIONAL EN TEORIA E HISTORIA DE LA ARQUITECTURA

=100ARos’deYArquitectura’en’AméricalLatinay

Impacto en la cadena de suministro
tras el covid-19, Analisis Multi pais
(Argentina, Perd y Bolivia). Ciclo de
conferencias coorganizada por GM Es-
cuela Logisticay la U.CB., en el cual se
analizaron los retos que las empresas
afrontan ante el covid-19. Participaron
expertos de Argentina y Perd.

Ciclo de conferencias: Politicas eco-
noémicas en Bolivia en el contexto del
covid-19. Analisis y debate sobre las
caracteristicas econémicas en Bolivia
durante la permanencia del covid-19.

Conferencia Magistral: La pandemia
covid-19 y la transformacion de nues-
tro habitat urbano. Expositora invitada
Dra. Rosa Cervera Sarda de la Universi-
dad de Alcald (Espaia).

Emprender y reinventarse en tiempos
dificiles de cuarentena. Conferencias
virtuales de emprendimientos peque-
Aos en situaciones de crisis y presiones
por la cuarentena.

Seminario Nacional en Teoria e Histo-
ria de la Arquitectura-Senthar. 100
Anos de Arquitectura en América La-
tina”. El SENTHAR pretende, a través
de la investigacion, promover, difundir
y consolidar el conocimiento sobre las
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transformaciones ocurridas en América
Latina en los ambitos socio-econémico,
politicoy cultural desde los albores del
siglo XX, haciendo una lectura critica
de cdmo esos cambios afectaron a la
Arquitectura y el Urbanismo.

Sentencias Paradigmaticas del Tribu-
nal Andino. Conferencia Virtual coor-
ganizada por la Comunidad Andina y
la U.C.B. Se analizaron las sentencias
emitidas por el Tribunal de Justicia de
la Comunidad Andina al cumplir su 41
aniversario de creacion de este tribu-
nal.

Una oportunidad de reactivacién in-
clusiva y sostenible para Latinoamé-
rica. Webinar presentado por Marcelo
Mena Carrasco Ph.D, Ingeniero civil
bioquimico en la Pontificia Universidad
Catélica de Valparaiso (PUCV).

Conversatorio Internacional sobre la
“"Normativa covid-19”. Ciclo de con-
ferencias organizado por la Sociedad
Cientifica de Derecho en coordinacion
con el Departamento de Ciencias Juri-
dicas y Sociales de la U.C.B. Tarija.

OLIVIA

WEBINAR INTERNACIONAL

SENTENCIAS
PARADIGMATICAS
DEL TRIBUNAL
ANDINO

JUEVES 28 DE MAYO DE 2020

UNA OPORTUNIDAD DE REACTIVACION INCLUSIVA Y SOSTENIBLE PARA LATINOAMERICA

La inequidad y la
respuesta a
desastres

QUEDATE EN
CASA!

CONVERSATORIO
INTERNACIONAL
“NORMATIVA COVID-19"

FECHAS: 5,7,9 Y 12 DE MAYO

o U.S.I Sociedad cientifica de Derecho

'@l der_usi.ucbtja




BOLIVIANA

TARIJA

UNIVERSIDAD
)/CATOLICA

CONGRESO |
INTERNACGIONAL

e FAMILIA

" “FAMILIA COMUNIDAD DE AMOR”

I - ; - —
© © k2 6
I

EVENTO PODRAS VERLO EN
17=18 | wscrrcones | graturmo | pomeorre
SEPTIEMBRE | “""/UcPtoedubo | yq00 \vIRTUAL

EOLIVIANA TARIJA
DIOCESIS DE TARIJA

ORGANIZAN APOYAN

asites

s ﬁ
es
PASTORAL
UNIVERSIDAD ey UNIVERSITARIA
CATOLICA 3 UCBTarja

Jornadas de Jovenes de la Red Univer-
sitaria para el Cuidado de la Casa Co-
mun. Evento coorganizado por la Red
Universitaria para el cuidado de la Casa
Comun vy la U.C.B. con el objetivo de re-
flexionar sobre el desafio urgente de
proteger la casa comuUn que incluye la
preocupacion de unir a toda la familia
humana en la bisqueda de un desarro-
llo sostenible e integral.

Congreso Internacional de Ciencias
Empresariales. Tema: digitalizacion,
transformacion digital y omnicanalidad.

Congreso Internacional de la Familia.
Evento online desarrollado con el tema:
“La familia comunidad de amor” con la
participacion de expertos internaciona-
les de institutos de la familia.
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Enseinanza Efectiva en Linea. Presen-
tacion exclusiva realizada por Dan
Levy, profesor de la Harvard Universi-
ty, actividad realizada en el marco del
convenio que tiene la ePC U.C.B. con
Harvard. La exposicion se refiri6 a téc-
nicas sobre como ensenar en linea.

La lucha contra el covid-19 en Amé-
rica Latina e implicaciones para Bo-
livia. A cargo de Ricardo Hausmann
(Director del Growth Lab en el Centro
para el Desarrollo Internacional de la
Escuela Kennedy de Harvard).

Coronavirus y Macroeconomia.
Webinar acerca de las consecuencias
econémicas de Bolivia frente a la cri-
sis causada por la pandemia.

Introduccion a la Ciencia de Datos
y aplicaciones con el Software. Un
acercamiento a descubrir las percep-
ciones y tendencias en los datos y el
manejo de grandes cantidades de da-
tos (Big Data).

Charlas de orientacion profesional y
nivelacion. Dirigida a los estudiantes
de cuarto de secundaria.

Ensenanza Efectiva en Linea

Dan Levy

Senior Lecturer, Universidad de Harvard
Autor de “éCémo ensefiar con Zoom?”

W @danmlevy

Evento organizado por ePC, Universidad Cat6lica Boliviana | Marz

Coronavirusy
Macroeconomia |
Expositor:
Gonzalo Chavez
Director ePC - MpD

Conferencia Gratuita

Martes 12 de mayo scuela de la Produccion
Hrs. 18:30 B et proa '

Charlas de orientacién
profesional y nivelaciéon

A\ "
Francesco Zaratti
Fisico

Jueves 10 de septiembre
Hrs. 18:00
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CONFERENCIA MAGISTRAL L AARRRY
H

D ——
i COMO EFECTUAR LA TRANSICION A
LABORATORIOS REMOTOS EN LA

ENSENANZA DE LAS INGENIERIAS 1%

DR. WILFRIDO MORENO 444

ING. ALEJANDRO RAMIREZ
Representante de National nsumens devsa  4Iln] DI
7 de mayo
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DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANAS
CENTRO DE INVESTIGACION-EN CIENCIAS SOCIALES _
PROGRAMA ESTRATEGIA PAIS VLIR UOS UCB'SP
PROYECTO 1: "VULNERABILIDAD SOCIAL"

PRESENTACION DE
INVESTIGACION

(DES)INFORMACION INCERTIDUMBRE Y
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ERACCION FAMILIAR
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Dra. Isabel Lafuente
Dra. Marcela Losantos
Dr. Camilo Kunstek

~ LUNES

A su vez a la Unidad Nacional y los Institu-
tos de Investigacion también organizarony
promovieron actividades académicas onli-
ne. Se presentan algunas de ellas:

e Como efectuar la transicion a labora-
torios remotos en la enseianza de las
ingenierias. Webinar realizado junto al
Consorcio Iberoamericano para la Edu-
cacion en Ciencia y Tecnologia presen-
tado por el académico Wilfrido Moreno
de la South Florida University

* Conferencia: Desafios que la Universi-
dad enfrenta en el siglo XXI. Expositor
invitado: José Joaquin Brunner, acadé-
mico chileno invitado en ocasion del 54
aniversario de la U.C.B.

* Conferencia Magistral: EL modelo Aca-
démico de la Pontificia Universidad
Catolica del Peru. Presentado por el ex
rector de la Pontificia Universidad Cato-
lica del Perd, Dr. Efrain Gonzales.

e  Webinar: Des(informacién) incerti-
dumbre y comunicaciones en tiempos
de pandemia. Organizado por el pro-
grama de Cooperacién Interuniversita-
ria VLIR UOS-UCB. El webinar presento
los resultados de la investigacion Estra-
tegia Pais financiado por el sistema de
universidades belgas y llevadas ade-
lante por investigadores de la U.C.B. en
temas de vulnerabilidad social.

* Webinar: Mutaciones en la comunica-
cion e investigacion: Nuevos aborda-
jes. Organizado por el VLIR UOS-UCB
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en el marco del programa Vulnerabili-
dad Social. La conferencia fue presen-
tada por la investigadoray académica
argentina Adriana Amado, doctora en
Ciencias Sociales por la Facultad de
Ciencias Sociales (FLACSO).

* Mujeres e Hidrocarburos. Presenta-
cién del estudio: "Mujeres e hidrocar-
buros: Percepcion del impacto de la
actividad hidrocarburifera en las muje-
res de la comunidad de Palos Blancos,
Tarija™. Actividad coorganizada junto
a la Fundacion Jubileo, el instituto de
investigaciones en Ciencias del Com-
portamiento de la U.C.B., con el apoyo

del Observatorio de la Deuda Social
en Bolivia.

3.2 Actualizacion de docentes
de la U.C.B. en el manejo de
herramientas virtuales para la
ensenanza

La Universidad Catélica Boliviana, durante la gestion 2020, ha impulsado
la capacitacion y actualizacion de los docentes en herramientas
de educacion virtual a nivel nacional y en cada una de las unidades
académicas a través de diplomados y cursos cortos. Como resultado
de este esfuerzo, aproximadamente el 70 % del plantel docente fue
capacitado en diferentes tematicas concernientes a la educacion virtual.

o/B=,

7 0 %

de docentes
capacitados
en diferentes
temadticas de
educacion
virtual




3.2.1 Cursos de capacitacion a nivel nacional

* Diplomado en Aplicacién de Recursos Tecnoldgicos para Educa-
cién Virtual, realizado por la Universidad Catélica de Salta (Ar-
gentina) para los docentes de las cuatro sedes académicas de la
U.C.B. De esta diplomatura dictada por la UCASAL participaron

143 docentes, quienes recibieron la formacién en los nuevos docentes
territori 5 di i6n digital dad ; formados por
erritorios en la disrupcién digital, de manera que cada docente UCASAL

entienda que debe transformar su bagaje de conocimiento para
utilizar la mediacién tecnolégica y personalizar la educacion en

cualquier territorio. 201

* Curso Especializacion en el Disefio y Desarrollo de Cursos Virtua- T
les dictado por IT-Madrid en el que participaron 201 docentes formados por
U.C.B. de las cuatro sedes. IT-Madrid

* Cursos cortos de Formacion Docente: se realizaron un total de
22 cursos cortos de formacién docente en las cuatro sedes aca-
démicas con un total de 1.244 participantes o que evidencid
que los docentes asistieron a mas de un curso en el ano.

Sesion de capacitacion virtual a Docentes de la U.C.B. por la UCASAL
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180

mil Profesores
del sistema
de educacién
regular se
capacitaron

3.3 Apoyo a la formacion de
profesores del sistema de
educacion regular

Los profesores de educacién regular, después de la clausura del ano
escolar, requirieron formacién en el uso de tecnologias apropiadas para
continuar impartiendo educacién al sector de nifos y jovenes.

La Universidad Catolica Boliviana a través del programa UCBx educacion
virtual, en acuerdo con Cisco Net Academy vy la firma de un convenio
con el Ministerio de Educacion, realizé el curso virtual "Conéctate" que
acogio a 180.000 profesores, del nivel primario y secundario del area
rural y urbana, quienes participaron en la capacitacion.

Capacitacion a profesores de colegios por la UCBx
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3.4 Otras acciones destacadas en
formacion académica

Otra de las actividades de fortalecimiento del plantel docente de
la Universidad, es la capacitacion de los docentes en el campo pe-
dagogico, tecnologico, disciplinar y profesional, mediante el desa-
rrollo de cursos cortos o la promocion de la participacién de los
docentes en estos y otros espacios de formacion.

Asi, el 2020 el 96 % del total de docentes de la U.C.B. recibieron
algun tipo de capacitacion. Se trata de un porcentaje mucho mayor
al de afos anteriores, que muestra el compromiso que los docentes
asumieron ante las nuevas caracteristicas del rol docente que sur-
gio, debido a la coyuntura generada por la pandemia, que demand6
la actualizacidn en ensefnanza en modalidad remota.

La Universidad en todas sus sedes académicas ofrecié a sus docen-
tes oportunidades de formacion en herramientas de comunicacion,
videoconferencias, plataformas educativas, herramientas para la di-
namizacion de clases virtuales, herramientas de evaluacion, y otras.
Durante la segunda mitad del afio la capacitacién se orient6 al ma-
nejo de la Plataforma Educativa NEO Learning y las herramientas
de G-Suite y Office 365, principales componentes del Ecosistema
de Aprendizaje Virtual.

U.C.B. Coursera

La U.C.B. fue parte del programa Coursera de mayo a noviembre de
la gestion 2020, con un registro de 2.600 matriculas del personal
administrativo y docente que concluyeron con éxito los diferentes
cursos que ofrece esta plataforma de educacion abierta en lineg,
con certificaciones internacionales.

96

del personal
docente de

la U.C.B.
recibieron
algun tipo de
capacitacion

BEg coursera
= for Campus

Descubre todas las e Iwal:mwmo
= que Coursera tiene parati =

Data Engmeenn? , Big Data Te mostramos
and ML de Gaogecloud ngm;
Impr

Sulson GaovglsTech

Marketing Digital en Universidad Austral

Analisis de Datos par: a |atoma de decisiones
del Tecnologico de M

Hacer Negocios en america latina en la
Pontificia Universidad Catolica de Chile

Internet de las cosas de
University of California San Diego
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https://bit.ly/32JNyMT
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Segundo Concurso Nacional de Buenas Prdcticas Pedagodgicas

Durante el 2020, los docentes de la U.C.B. demostraron sus experiencias exitosas en el Se-
gundo Concurso Nacional de Buenas Practicas Pedagogicas, el mismo que tiene la finalidad
de promover la sistematizacion de experiencias exitosas y reconocer el esfuerzo de los do-
centes en su labor diaria. El evento virtual reconocio a los 36 participantes de esta version
del concurso.

Las ocho mejores experiencias de este concurso se suman a las ocho propuestas de la pri-
mera version del concurso realizado en 2019, para ser sistematizadas y publicadas en el
libro "Buenas Practicas Pedagogicas”.

3.5 Produccion Intelectual

En la gestién 2020, se publicaron 122 articulos en revistas indexadas orientadas por las
lineas de investigacion de la universidad.

PO

Crecimiento Desarrollo humano Ciencia, tecnologia Culturas y
equitativo, integral: Derechos e innovacion Patrimonio
desarrollo inclusivo, humanos, salud y
emprendimiento y educacion
productividad
Medio ambiente, Etica y moral Institucionalidad, Familia y
recursos naturales y relaciones interna- Comunidad

energias cionales y soberania



En la gestion 2020 se publicaron 28 articulos en SCOPUS, de los
cuales un 43 % refiere temas en Ciencia, tecnologia e innovacion
y un 25 % en tematicas de desarrollo humano integral.

3.6 Libros publicados

En la gestion 2020, se publicaron 31 libros aceptados por comités
editoriales independientes que realizaron una evaluacién perti-
nente.

Destacan las publicaciones en las siguientes lineas de investigacion:

Desarrollo humano integral: Culturasy Ciencia, tecnologia
Derechos humanos, salud y Patrimonio e innovacion
educacion
Medio ambiente, Crecimiento equitativo,
recursos naturales y desarrollo inclusivo,
energias emprendimiento y

productividad
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3.7 Programa de Cooperacién
Interuniversitaria VLIR UOS-UCB

El Programa de Cooperacion Interuniversitaria VLIR-UOS, corresponde al nivel mas alto de
cooperacion que ofrece la Confederacion de Universidades Flamencas de Bélgica (VLIR-UOS
por sus siglas en flamenco). Con una duracion total de 12 afos (2017-2029), el programa
busca el fortalecimiento institucional de la Universidad Catélica Boliviana "San Pablo”, para
que se convierta en un actor central de transformacion social.

El programa, implementado por las cuatro sedes académicas de nuestra Universidad, se
enfoca en dos objetivos especificos:

* Objetivoacadémico:Construir capacidades de investigacion, formacion, extension social
e internacionalizacidn en las cuatro regionales de la U.C.B., a través de la implementacion
de Comunidades Transdisciplinarias de Aprendizaje en cada regional.

° Objetivodedesarrollo:Reducirlavulnerabilidad en ocho comunidadesrurales—Pucarani,
Batallas, Karangas, Tiraque, Carcaje, La Maica, San José de Chiquitos y Cirminuelas,
apoyandolas a través de la investigacion, la formacidn y la extension social, para generar
conocimiento, know-how y herramientas practicas para responder a desafios locales
ambientales, sociales y econémicos.

En la gestion 2020, se llegd al cumplimiento de medio término de este programa; durante la
evaluacion realizada entre los meses de mayo a septiembre, se demostraron los importantes
avances de la Universidad en las areas mencionadas, obteniendo calificaciones entre
excelente y bueno en todas las categorias evaluadas. Finalmente, el 9 de febrero de 2021
se recibio la acreditacion para la siguiente fase de cooperacion.

Logros del programa en sus cuatro anos de implementacion

Investigacion

La creacion de una nueva cultura nacional de investigacion: A través del programa se cuenta
con 13 candidatos de doctorado que se encuentran realizando sus formaciones doctorales
en las siguientes universidades belgas: Universidad Libre de Bruselas, Universidad de Gante,
Universidad de Amberes, Universidad Catélica de Lovaina y Universidad de Hasselt.



Formacion
e Cuatrodiplomadosinternacionales dictados de maneravirtuala nivel nacional.

* 64 cursos de formacion continua en tematicas vinculadas a la investigacion y
los ejes tematicos del programa.

* 14 docentes invitados a docencias en Universidades Belgas.
* Una Maestria Internacional en Gestién Integrada de Agua (por iniciar)

¢ Tres Catedras libres en tematicas vinculadas a la Vulnerabilidad Social.

* Programa de intercambio Mujeres en la Ciencia en Bolivia, patrocinado desde
la sede académica Cochabamba.

s
s
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Reunion virtual VLIR UOS UCB
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3.8 Creacidn del dispositivo Mambu

Araiz de la critica situacién en la que se vio afectado el mundo entero a causa de la pandemia
del covid-19, se requirid de respuestas rapidas ante la falta de equipamiento médico y el
prondstico de colapso de los centros médicos. Es asi como se generaron varias ideas por
parte de la comunidad cientifica e ingenieril para sopesar el inminente problema que se
avecinaba. Una de las grandes deficiencias previstas fue la falta de respiradores siendo que
los pacientes de covid-19 generalmente presentaban complicaciones respiratorias. En ese
entendido, un grupo de docentes y estudiantes pertenecientes al Centro de Investigacion,
Desarrollo e Innovacién en Ingenieria Mecatrénica (CIDIMEC), se puso a trabajar en el
desarrollo del proyecto denominado MAMBU (Mechatronic Ambulatory Medical Breathing
Unit) cuya funcién seria la de brindar asistencia respiratoria a enfermos previo a su
incorporacién a un centro mas especializado, pudiendo llegar a cumplir con las condiciones
de ser implementado en terapia intermedia si asi se requiriese.

Las mediciones y dispositivos con las que se implementd MAMBU fueron verificadas vy
aprobadas por la Agencia Estatal de Medicamentosy Tecnologias en Salud (AGEMED) y por el
Instituto Boliviano de Metrologia (IBMETRO) para la validacion de las medidas del dispositivo
MAMBU, la bolsa de reservorio, la entrada de oxigeno, el filtro bacteriolégico HEPA (High
Effiency Particle Arresting), una valvula unidireccional y el regulador PEEP (positive end-
expirative pressure), determinando este Gltimo el rango de presiones entregadas por el
sistema.

Al ser un proyecto que sale del Centro de Investigacién

CIDIMEC, la funciéon ultima, mas alla de ayudar a la
sociedad con soluciones tecnologicas eficientes,
es la de generar un articulo de investigacion
relacionado al dispositivo MAMBU a ser
indexado en revistas de renom-
bre internacional, funda-
mentalmente inspirados
por los diversos logros
y reconocimientos que
el dispositivo logro
tanto a nivel nacional

e internacional.

Dispositivo Mambu
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4 Capitulo 4

FORMACION |

La U.C.B. frente a la crisis economica

de los estudiantes
Apoyo econdmico al sueno de formacion profesional de los estudiantes

Los efectos del COVID-19 sacudieron las estruc-
turas socioecondémicas a nivel global y las institu-
ciones de educacion superior no fueron una ex-
cepcion al ver como el porcentaje de abandono
o desercion de sus estudiantes iba en aumento a
causa del impacto del quiebre econémico.
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Ante esta realidad, la Universidad Catélica Bolivia-
na activo un plan de accion solidario y empatico
a la realidad de crisis econdmica que muchas fa-
milias de estudiantes atravesaron en ese tiempo.
Para ello se puso como objetivo evitar que muchos
de los estudiantes frustraran el suefio de continuar
su formacién académica en la universidad y se es-
tructur6 un plan de Apoyo Econémico Excepcional
de alcance nacional.

INVESTIGACION | HUMANISMO UCB - NEO



4.1 Apoyo Econémico Excepcional

El plan de Apoyo Econémico Excepcional (AEE) fue disefiado e im-

plementado por el Rectorado Nacional en la gestion 2020y se cred 14 454

para colaborar y permitir que los estudiantes continden con su for-

macion profesional en la U.C.B. La implementacién del plan tuvo estudiantes a

resultados exitosos y significé un verdadero apoyo econdémico para nivel nacional
recibieron

todos los estudiantes de la universidad y de esta manera proseguir

los estudios universitarios pese a los efectos de la cuarentena rigi- . (.lpogo
q economico en
o el semestre
01/2020

EL Plan de Apoyo Econémico Excepcional tuvo dos componentes fun-
damentales: el primero fue un apoyo econdémico del 10 % a todos
los estudiantes durante el ano 2020y el segundo componente fue
un apoyo de hasta el 60 % adicional para los estudiantes que asi

lo necesitaran.

En el primer semestre del 2020 fueron beneficiados 14.454 estu-
diantes a nivel nacional: 12.167 estudiantes recibieron el apoyo
del 10 % y 2.287 estudiantes recibieron el apoyo de hasta el 60 %
en su colegiatura.

Porcentaje de Apoyo Econémico Excepcional por sede académica 1-2020

e ) el

SEDE LA PAZ SEDE COCHABAMBA SEDE SANTA CRUZ
SEDE TARIJA TOTAL NACIONAL
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En tanto que en el segundo semestre de 2020, los estudiantes benefi-
ciados fueron 13.463 a nivel nacional. 10.093 estudiantes recibieron el
apoyo del 10 % y 3.370 estudiantes fueron beneficiados con el apoyo
de hasta el 60 % en su colegiatura.

13.463

estudiantes
beneficiados a
nivel nacional
en el semestre
02/2020

_—

Porcentaje de Apoyo Econémico Excepcional por sede académica 2-2020

e

2.505

SEDE LA PAZ SEDE COCHABAMBA SEDE SANTA CRUZ

1.351

SEDE TARIJA TOTAL NACIONAL
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El plan de Apoyo Econdmico Excepcional implementado por la Universidad Catélica
Boliviana tuvo como objetivo el evitar que se frustre el proyecto de cada estudiante
de concluir su formacion profesional e integral en la universidad.

Estudiantes U.C.B. La Paz
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Capitulo 5

La U.C.B. frente a la crisis sanitaria, social
Y economica del pais
La solidaridad con el préjimo

Aplicando el principio de solidaridad en un momento de extrema necesidad, la Universidad
Catolica Boliviana ha realizado numerosas actividades de solidaridad beneficiando a dife-

rentes obras y grupos vulnerables que requerian del apoyo inmediato durante el confina-
miento por la pandemia.
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5.1 Donaciones

A través de las unidades académicas regionales y la unidad central
se han llevado adelante las siguientes acciones:

mascarillas
de proteccion
facial para
personal en
en los sectores de salud, policial y militar. primera linea

e Face Shields: La carrera de mecatrénica elaboré mas de 6.000
mascarillas de proteccion facial para personal en primera linea

e UCB Games:En el marco de los UCB Games, se desarroll6 el con-
curso de ideas 2020 "Soluciones Solidarias”, el cual tenia como
objetivo que los estudiantes participantes planteen un proyec-
to de ayuda sostenible a una de las 4 obras de la Iglesia por las
que concursaban. El grupo ganador planteo el proyecto "Reacti-
vacion de Invernadero Ecologico e Implementacion de Huerto Te-
rapéutico dentro del Centro de Rehabilitacion y Salud Mental San
Juan de Dios", permitiendo que se entregue 20.000 bolivianos
a esta institucion.
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Donacion al Hogar de Ancianos “San Ramon”™, La Paz
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* Donacion Solidaria U.C.B.: Autoridades, docentes, administrativos y estudiantes reali-
zaron una Campana Solidaria en la que se recolectaron 12.000 délares, provenientes
de aportes voluntarios y fondos que administra la Representacion Administrativa, con
el prop6sito de apoyar a cuatro Obras Sociales de la Iglesia que atienden a poblacio-

nes vulnerables. Se entregaron las donaciones a Hogar “"San Ramén” (5.000 délares), al
Hospital Psiquidtrico “"San Juan de Dios” (5.000 délares), Comedor “San Calixto” (1.000
délares y una tonelada de harina de avena) y al Centro Virgen Nifa de la ciudad de El
Alto (1.000 délares).
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Fabricacion y entrega de mascarillas faciales: Se entregaron mas de
1.500 mascarillas a diferentes instituciones sociales y de salud de la

ciudad. 1 5 O 0

o
* Donacion de los premios en efectivo del 7mo concurso de tarjetas na- mascarillas
videnas 2020 a la Comunidad Terapéutica Puntiti. entregadas

a diferentes
instituciones
sociales y de

salud

* Elaboracion de protocolos de bioseguridad para empresas y colegios
de la ciudad de Cochabamba,
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* Fabricacién de mdscaras protectoras faciales: Las carreras de

Medicing, Ingenieria Mecatrdnica, Ingenieria Industrial y Arqui-

tectura de la U.C.B. Santa Cruz fabricaron mascarillas de seguri-

dad para el personal de salud que se encuentra en primera linea 3 5 O

atendiendo a los pacientes positivos por Covid-19. El secretario

de Salud de la Gobernacién de Santa Cruz, Oscar Urenda, fue equipos
entregados

el encargado de recibir estos 350 equipos, que reforzaron las

tareas de los médicos y enfermeras.

Donacion de Equipos de Bioseguridad, Santa Cruz
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Estudiantes de la carrera de Ingenieria Industrial fabricaron bioetanol mediante el pro-
ceso de fermentacion industrial que transforma el azdcar o el almidon de los vegetales
en alcohol. Este producto fue donado al hogar de ancianos "Santa Teresa de Jornet” de
Tarija.

Se realiz6 la donacién institucional por parte de la sede Tarija de cubos de acrilico dona-
do a hospitales para atender a pacientes que necesitaban ser intubados a consecuencia
del covid-19.

Donacién de mascarillas faceshields e insumos de bioseguridad a |as diferentes institu-

ciones con personal que trabajan en primera linea en la ciudad de Tarija.

Donacion de Faceshilds, Tarija

70



LA EMPRES/?
HACE RESPO

SOR DANOS O F
CURRIDAS DET

== ESTACIONAN
y 2 COMENDAMOS

ETOS DE VALO
DE SU VEHIC

\\\\\\\\\\\m

)

N
@

/

|

Entrega de donaciones de la Campana “Alimentemos la Esperanza”, La Paz

5.2 Campanas Solidarias

Caritas: Se realizé un convenio con Caritas con la campana "Alimentemos la espe-
ranza”, con el objetivo de lograr la recoleccion de viveres, entre otros productos,
provenientes de donaciones de clientes de los supermercados Ketal e Hipermaxi,
para ser destinados a familias e instituciones de escasos recursos.

e Campana Tapitas para la Vida: Estudiantes de las carreras de Ingenieria Comer-
cial e Ingenieria Empresarial, se realizo la recoleccion de tapitas plasticas para su
donacion a la Fundacion ONCOFELIZ, con la finalidad de cambiarlas por dinero en
apoyo a los nifos con cancer de la Unidad de Oncologia del Hospital Viedma.

e Solidaridad por la Chiquitania: Organizado por el Centro de Estudiantes de Inge-

nierfa Ambiental, todo lo recolectado se envi6 para atender las necesidades de la
zona amazonica.
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POSTGRADO

* Realizacion de ecografias gineco-obstétricas gra- v
. ecografias g 7 SE REALIZAN)
tuitas para mujeres embarazadas de escasos re- ECOGRAFIAS
Cursos. GINECO -
OBSTETRICAS

*  Reparacion de juguetes para regalar por Navidad a
nifos de escasos recursos.

(/ SABADO 7 DE NdVIEMBRE

8:00a12:00
AV. IRALA #573 ENTRE AV. VELARDE Y AV. EJERCITO NACIONAL,
EDIFICIO DE POSTGRADO DE LA UCB.

CONSULTAS A LOS TELEF. 71684007

5.3 Campana de Psicologia

Se abrieron espacios virtuales de atencion, contencion
psicoldgica y urgencia emocional durante el encierro
de la cuarentena.

* Cuidados Psicologicos: Los docentes de postgrado

de la Carrera de Psicologia elaboraron videos con

mensajes destinados a brindar ayuda psicologica . L:éﬁﬁ?ﬁg\u‘:\,\k,f“

LA CUARENTENA
EL AMOR EN CUARENTENA

durante la cuarentena. Los temas, entre otros, fue-
ron: consejos para la familia, rutina para la cuaren-
tena, adhesion a las normas de cuidado, afronta-
miento de problemas, relacion con los abuelitos,
relacion pareja, como manejar la depresion, comu-
nicacion digital, tareas escolares y apoyo familiar y
manejo de estrés.

*  UNICEF Psicologia: La propuesta de “Atencion psi-
cologica especializada ante la situacion de cuaren-
tena por el covid-19”, se articula a través del cen-
tro de llamadas "FAMILIA SEGURA" de UNICEF. La
U.C.B. contribuy6 con un equipo de psicologos y
psiquiatras para atencion clinica con el objetivo de
tratar aflicciones, como ansiedad, miedo, tristeza,
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o= VALORES QUE
IMPULSAN
i TU POTENCIAL

CHARLA ONLINE:

SALUD MENTAL ™S8
Y TEI.ETRABA]“ JUEVES 28 A HORAS 17:00 P.M.

Inscribase en la fecha y horario que
mas le convengan:

https://us02web.zoom.us/meeting/register/
tZctf-usrT8qHd2zhymB-SfP5FNYddmACtNv
Luego de lainscripcion, recibira un correo
electrénico de confirmacion con informacién
para unirse al seminario web.

FACILITADORA:

Informaciones: &
Wsp - 78345510 -70343917
DIRECTORA DE LA CARRERA

DE PSICOLOGIA UCB °
)

[XLEL
COMERCID ¥ SEAVIENS
CECHIaen

desesperacion, trastornos del suefo,
irritabilidad y depresién; para brin-
dar contencion psicologica y soporte
emocional de urgencia ante situacio-
nes de desestabilizacién subjetiva.

Psicologia en cuarentena: Serie de
publicaciones de distintas tematicas
concernientes a la psicologia con el
covid-19

Apoyo Terapéutico y Neuropsicolégi-
co: Se brind6 dos tipos de terapias
online para las personas que lo ne-
cesitaran.

Psicologia para la familia durante la
cuarentena: Se desarrolld un ciclo de
6 charlas con especialistas que to-
caban temas de crisis, estrés, educa-
cion, roles y funciones y trabajo.

Servicio de voluntariado, apoyo psi-
colégico profesional en linea: Do-
centes tiempo horario brindaron su
apoyo para la atencion gratuita a la
comunidad universitaria y sus fami-
lias, con apertura a la comunidad en
general.

Intervencién psicoeducativa virtual
en unidades educativas de Sucre Do-
mingo Savio y Colegio Montessori:
Manejo del estrés para docentes,
Orientacién vocacional para estu-
diantes de 5to de secundaria, Herra-
mientas acerca de habilidades para la
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vida para 4to de secundaria, Toma de deci-
siones para 4to de secundaria, Técnicas de
estudio para 3ro de secundaria, Interven-
cion en dificultades de atencién, Estrategias
de comunicacion para padres de familia.

Webinar: Taller de educacién inclusiva so-
bre personas con discapacidad visual, des-
tacando la importancia de vernos y recono-
cernos. Se realizd la actividad con enfoque
de educacion inclusiva destinado tanto a
estudiantes como a docentes de la Carrera
de Derecho.

Creencias limitantes en tiempos de cuaren-
tena: orientacion a las personas para mane-
jar sus emociones y actitudes en situacio-
nes de crisis.

Taller Movimiento: Gnico recurso para pre-
venir dolores durante la cuarentena

Actividad fisica durante la cuarentena "Por
prevencion y no por obligacion": organizado
por la carrera de Fisioterapia y Kinesiologia.

- ey
ACTIVIDAD FiSICA DURANTE LA CUARENTENA

“POR PREVENCION Y NO POR OBLIGACION”

PLATAFORMA ZOOM

MAS INFORMACION: Carrera de Kinesiologia y Fisioterapia (© 77728386

UNIVERSIDAD
CATOLICA

BOLIVIANA

R
#LACATOINSPT
¢ S5

17:00 (D

f LIVE
Tube

Lic. Tatiana Zeballos Transmisién por:

CONVERSATORIO
VIRTUAL

JUEVES 23 DE ABRIL DE 2020 DISERTANTE. MODALIDAD
AHORAS 19:00 P.M. LIC. MARCELO RODRIGUEZ VIRTUAL

MAS INFORMACION: Direccién del CEAF  (©) +591 72108888 Pﬂgé?émﬁm"

UNIVERSIDAD
CATOLICA
BOLIVIANA

CoMO LIDIAR CONLA FRUSTRI-\BIUN

18 DE JUNIO DE 2020 - A HORAS 17:00

8 OBJETIVO B DISERTANTE 8 PARTICIPACION
Lic.Jorge Déjer Pos GRATUITA

8 CONTENIDO 8 DIRIGIDO A PLATAFORMA ZOOM
1 Extudianies de Agronegocos, santengIe2

2.:¢

INFORMACIONES E INSCRIPCIONES: Carrora do Ingenieria do Agronegocios © 76001908,




* Charlas virtuales acerca del duelo en tiempos de pandemia. "Elaborar sanamente
el duelo en tiempos de covid-19".

* Desde la Direccién de Pastoral, se realiz6 un seguimiento y acompafiamiento per-
sonalizado a estudiantes que presentaban dificultades en el avance regular de sus
estudios como a docentes y personal administrativo que asi lo requirieron, en el
aspecto emocional, familiar, etc.

5.4 Actividades Pastorales

Aligual que en las unidades académicas y administrativas, los departamentos de Pas-
toral de la U.C.B. se replantearon nuevas formas para vincularse con la comunidad
universitaria. Esta situacién se tom6 como una oportunidad para interactuar de otra
manera con acciones como: eucaristias online, convivencias v retiros, incluyendo a
estudiantes, docentes y personal administrativo.

También se llevaron adelante cursos y talleres con temas de catequesis o formacion
cristiana, asi como un acompanamiento y asistencia espiritual dedicados a la comuni-
dad universitaria.

y JAary ]

- 21:00 HRS
VIERNES
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Capitulo 6

La U.C.B. frente al mundo de la transformacion digital

6.1 Inversiones en tecnologia

La Universidad Catolica Boliviana, consciente de las necesidades inmediatas que demanda
la crisis de salud emergente de la pandemig, realizé las siguientes inversiones en tecnologia

que mejoraron y potenciaron esta dimension.
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GOOGLE WORKSPACE

licencias en la plataforma
Google Workspace

SEGURIDAD

de seguridad para la
nueva pagina web
www.ucb.edu.boy las
paginas de las unidades
académicas regionales

6.2 Cambios organizacionales

- ] Office 365

MICROSOFT OFFICE 365

Adquisiciéon de cuentas
ilimitadas en Microsoft
Office 365

B

WILDCARD

CERTIFICACION S5L
SITIO SEGURO

e

/l SEGURIDADAMERICA com @

de seguridad wildcard
para los servicios web de
las unidades académicas
regionales

." Power BI

GOOGLE WORKSPACE

de PowerBl para el
proyecto Bl institucional

Adquisicidon de un hosting
por dos anos para la portal

web nacional y para el
sitio web internacional
de la U.C.B. También se
adquirieron suscripciones
de herramientas de
seguridad y accesibilidad
para estas paginas

Desde el Vicerrectorado Académico Nacional se ha emprendido una tarea de reorga-

nizacion, creandose las Coordinaciones Nacionales de TIC s y Sistemas de Informa-
cion, y la de Educacion Virtual, a las cuales se ha encargado el trabajo de poner en
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funcionamiento el uso de “tecnologias suaves” que permitan beneficiar a los estudiantes y
docentes de la universidad.

Siguiendo esa dinamica de renovacion, se esta reorganizando el trabajo del equipo inme-
diato de profesionales del Vicerrectorado Académico Nacional. Este campo de accién inclu-
ye la gestion de proyectos académicos, disenos curriculares, evaluaciones y acreditaciones
académicas y la coordinacion con los planes nacionales de investigacion, los proyectos es-
peciales, los programas desconcentrados de la Iglesia, las relaciones internacionales y con-
venios. La Direccion de Registros también ha pasado a ser parte del Vicerrectorado Acadé-
mico Nacional. El proyecto de teconologias U.C.B. incluye su gran Sistema Nacional (SIAAN),
Bibliotecas digitales y el mundo de entornos virtuales del futuro.

Estudiantes sede U.C.B. La Paz
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6.3 Convenios para laboratorios virtuales

CloudLabs es un entorno de aprendizaje virtual centrado en el plan de estudios STEM, que
utiliza simuladores de laboratorio para promover el pensamiento cientifico y la creacion de
actividades aplicadas en un contexto real. Estos laboratorios virtuales permiten el manejo
de maquinas simples, transmision y transformacion de movimiento, sistemas combinacio-
nales, microcontroladores, control electrénico para domotica y sistemas de turnos, brazo
robotico polary de cinco ejes, ademas de un seguidor de linea.



La UCB adquirio estos laboratorios virtuales para fortalecer el Ecosistema de Aprendi-
zaje Virtual, realizando la integracion de estos simuladores de laboratorios virtuales
CloudLabs STEM para la carrera de Ingenieria Industrial; de esta manera, se posibilita
que docentes y estudiantes trabajen desde el mismo portal UCB-NEO usando los la-
boratorios virtuales.

Simuladores para practicas relacionadas con sensores digitales, sensores analdgicos,
actuadores y elementos de control, programacion de PLC con lenguaje Grafcet y Lad-
der, control on/off y control proporcional.

Laboratorio Bloomberg, sede U.C.B. Cochabamba

b LERRY] [ 13

Por otra parte, las unidades académicas de las Regionales de La Paz, Santa Cruz y Tarija
han trabajado en la implementacién del Laboratorio Bloomberg en las especialidades
econémico-financieras.

6.4 Nuevo portal web

La Universidad Catolica Boliviana presentd un renovado sitio web nacional inspirado
en los principios de usabilidad, funcionalidad y simplicidad. Este nuevo espacio mejo-
ra el aspecto visual, el disefio, la claridad y la accesibilidad a los contenidos. El cambio
de la web institucional de la Universidad pretende optimizar la comunicacion con los
publicos internos, potenciar la captacion de nuevos publicos externos y, en definitiva,
reforzar la marca U.C.B.
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Este proyecto de renovacion tecnolégica en el sitio web recibié reacciones positivas por
parte de los usuarios desde el mismo momento de su lanzamiento. Algunos cambios nota-
bles que se han percibido son los siguientes:

Simplificacion de la

navegacion

La nueva web dispone de un menu de opciones en la parte superior de la
pagina inicial, destinado a facilitar el acceso a los contenidos. Hay cuatro
secciones principales: Formacidn, Investigacion, Accidon Pastoral y Huma-
nismo, y seis menus secundarios con informacion segmentada.

Potenciacion de la colaboracion RV
universidad-sociedad

Como principal novedad, se cuenta ahora con una pagina de mecenazgo
que permitira a los usuarios dar apoyo econdmico a iniciativas de investi-
gacion o de patrimonio de la U.C.B.

Mayor peso audiovisual

Se simplifica la presencia estatica y se gana en dinamica en los contenidos
y en elementos multimedia, presentando asi un diseno limpio y cuidado.

Adaptacion a los

dispositivos moviles

El nuevo entorno web aplica los principios del diseno web adaptativo.
Ello permite que la estructura y los contenidos de la pagina se adapten
de manera perfecta a todo tipo de teléfonos y tabletas.



El cambio de la web institucional de la universidad quiere sacar el maximo partido de
la sinergiay particularidades que cada unidad académica regional tiene, y, sobre todo,
posesionar de manera exitosa la marca uUnica y nacional de la Universidad Catolica
Boliviana "San Pablo".

Entre los principales aspectos técnicos del nuevo sitio web nacional de la U.C.B. re-
salta el uso de herramientas para mejorar la accesibilidad, permitiendo por ejemplo
cambiar el tamafio del texto, proporcionar diferentes contrastes de colores e incluso
escuchar el contenido de las paginas. A fin de llegar a un publico internacional, tam-
bién se ha incorporado una herramienta que permite traducir el contenido de las
paginas a diferentes idiomas, para que el usuario pueda visualizar el contenido en el
idioma de su preferencia.

Finalmente, en el tema de seguridad, la pagina web nacional cuenta con un certifi-
cado de seguridad extendido, que es el mas seguro disponible y que permite contar
con una comunicacién segura entre los usuarios y la web; este Gltimo apoyado por
herramientas de seguridad que permiten mantener el servicio de manera segura y

confiable.

INICIO ACERCA DE NOSOTROS INTERMACIONAL UCB. PLANTEL DOCENTE NOTICIAS SISTEMASUCB. | U'C'B_ NEO |
UNIVERSIDAD -
CATOLICA OEISTARS i . .
BOLIVIANA B RATING SYSTEM FORMACION INVESTIGACION ACCION PASTORAL FACULTAD DE Q

TEOLOGIA

Universidad Catolica Boliviana

www.ucb.edu.bo
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6.4.1 Portal web internacional U.C.B.

En el mes de diciembre se presentd el sitio web internacional UCB, con el dominio
www.internacional.ucb.edu.bo, dedicado a visibilizar toda a actividad que se realiza en el
area de internacionalizacién. Es la primera vez que la universidad decide generar un espacio
dedicado a este ambito debido a la proyeccidn internacional que la institucion ha alcanzado
en los Gltimos anos y que involucra a toda la comunidad universitaria en la dimension inter-
nacional/intercultural en la ensefanza, la investigacion y la interaccion social.

El sitio web internacional
U.C.B. permite la
automatizacion de procesos
de informacion por los
cuales los estudiantes y
docentes pueden acceder

y vincularse con mayor
eficacia en la busqueda

de los programas de
intercambios, becas y otras
oportunidades de formacion
en el extranjero

Los principales contenidos de la web se desarrollan
en seis secciones: movilidad estudiantil, movilidad
docente, membresias internacionales, socios interna-
cionales, doble titulacidn y becas, y oportunidades en
el extranjero. Ademas, cuenta con la traduccién al in-
glés de practicamente todos los contenidos.
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Capitulo 7

La U.C.B. frente a la necesidad de
integracion internacional

7.1 "Artesanos de la unidad”™

El programa “Artesanos de la unidad”, que compromete a las universidades catolicas de
Bolivia, Perd y Chile, naci6 fruto de la firma de un convenio interinstitucional el 28 de ene-
ro de 2019 en La Paz, por los rectores de la Universidad Catélica Boliviana "San Pablo”, la
Pontificia Universidad Catoélica de Chile y la Pontificia Universidad Catélica del Perd, con el
propésito de identificar el potencial de cooperacién y complementacién cientifica, econ6-
mica, social y politica que existe entre los tres paises.
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Como antecedente, el afio 2019 se conformo un grupo de coordinacion del programa,
conformado por delegados de los tres rectores. Un total de quince investigadores de
las tres universidades redactaron el “Proyecto de zonas fronterizas”, con el propésito
de estudiar los problemas de desarrollo de Bolivia, Chile y Perd y contribuir a la so-
lucion de los problemas nacionales y regionales. En el primer trimestre de la gestién
2020 se continu6 trabajando en el proyecto, finalizando esta tarea en el mes de mayo
de este ano, con la presentacion del informe final.

Proyecto de zonas fronterizas

EL "Proyecto de zonas fronterizas” contempla aspectos como la conectividad digital y
los recursos hidricos y energias renovables, temas que con la emergencia sanitaria
global han cobrado mayor importancia. El internet es la infraestructura inexcusable
del desarrollo en la economia del conocimiento. No es posible concebir desarrollo en
educacion, cultura, comercio, finanzas y todos los procesos productivos, sin cobertura,
ancho de banda y consistencia de la conectividad digital.

Por otra parte, el cuidado, regulacion y administracion del agua, un recurso creciente-
mente valioso y escaso, es critico en la sostenibilidad de la biodiversidad, en la que
descansa la capacidad de los ecosistemas y funciones ambientales, fundamentales
para sustentar productividad, soberania alimentaria y desarrollo econémico y social.
Debido a la transicion histérica e irreversible de las energias fésiles (carbén, hidro-
carburos) a las energias renovables no convencionales, la investigacidn, con vision de
mediano plazo, sobre energia solar, e6lica, geotérmica, hidroeléctrica y atdbmica, tiene
valor intrinseco.

Los rectores de las tres universidades catélicas de Bolivia, Chile y Pert aprobaron el
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"Proyecto de zonas fronterizas” y reafirmaron el interés explicito de sus universidades en
continuar este proyecto. En el mes de julio se present6 a la Corporacién Andina de Fomento
(CAF) los elementos centrales del proyecto, subrayando la importancia estratégica de los
temas que abordaba el proyecto vy, sobre todo, a la posibilidad que se abria para la investi-
gacion y trabajo conjunto entre ellas y con la CAF.

Al concluir la reunién se encomend¢ a los equipos técnicos de la CAF y al grupo de coordi-
nacién de las tres universidades trabajar recomendaciones especificas sobre las opciones
de un acuerdo de cooperacion y trabajo en conectividad digital, recursos hidricos y energias
renovables, sobre la base del proyecto conjunto elaborado por los equipos de coordinacion.

Firma de convenio con la CAF

Con el prop6sito de promover investigaciones académicas y proyectos de desarrollo en las
zonas fronterizas de Bolivia, Chile y Pert, que contribuyan al bienestar de las sociedades y
su competitividad, el 24 de noviembre se firm6 un "Memorando de entendimiento” entre
la Corporaciéon Andina de Fomento (CAF), la Universidad Catélica Boliviana “San Pablo”, la
Pontificia Universidad Catélica de Chile y la Pontificia Universidad Catélica del Perd. Las uni-
versidades y el organismo multilateral trabajaran en conjunto para explorar la posibilidad
de promover y desarrollar proyectos en diversas areas del conocimiento, particularmente
en dos campos clave: recursos hidricos y energias renovables, y conectividad fisica y digital.
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Durante la firma del memorando, el rector nacional de la Universidad Catoélica Boli-
viana “San Pablo”, Marco Antonio Fernandez Calderén, destacd que estas tres univer-
sidades, respondiendo a su naturaleza académica y su identidad catélica, decidieron
asumir el reto de ser "Artesanos de la unidad” entre Bolivia, Chile y Per(, aportando en
forma conjunta al desarrollo de estos tres paises:

"Corresponde destacar que, con el objeto de realizar un

esfuerzo de trabajo conjunto en beneficio de nuestros

paises, a principios de 2019 firmamos un programa

denominado ‘Artesanos de la unidad’. Este programa se

inspira y recoge el reto del papa Francisco expresado

en su visita al continente sudamericano resaltando la

importancia de la unidad entre nuestros paises, para asi

generar un auténtico desarrollo integral y que las tres ”
universidades catélicas, en atencion a nuestra identidad

catélica, decidimos llevar adelante.

Por su parte, el rector de la Pontificia Universidad Catélica de Chile, Ignacio Sanchez
Diaz, valor¢ la firma del acuerdo, en tanto permite colaborar en desafios comunes que
enfrentan Chile, Pert y Bolivia:

"La pandemia ha demostrado no sélo el destacado
compromiso que han cumplido las universidades al servicio
de la sociedad a través de la investigacion y el aporte

de soluciones concretas, sino que ademds el significativo
rol que pueden cumplir al promover la generacién de
vinculos y lazos de cooperacién a nivel regional. Nuestros
paises comparten hoy retos en dmbitos estratégicos como
los recursos hidricos, las energias renovables, el cambio ”
climdtico, la conectividad fisica y digital, y la salud,

entre otros, y el esfuerzo mancomunado de nuestras
universidades y CAF contribuird a profundizar el desarrollo
y la integracién regional, dejando atrds las tensiones que
alejaron a nuestros gobiernos en el pasado.
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El rector de la Pontificia Universidad Catolica del Perq, Carlos Garatea Grau, destaco:

"El convenio que hoy firmamos con CAF abre una importante
via de cooperacidn interinstitucional en el marco del
programa ‘Artesanos de la unidad’, en el cual participan

la Pontificia Universidad Catélica de Chile, la Universidad
Catélica Boliviana San Pablo y la Pontificia Universidad
Catélica del Peri. Confiamos en que, a partir de este acuerdo,
podamos emprender un didlogo de colaboracion académica

y técnica para el proyecto Zonas Fronterizas y, asi proponer, , ’
desde nuestras universidades catdlicas, recomendaciones de
politicas publicas y proyectos de desarrollo de la region en el
mediano y largo plazo.

Finalmente, durante la firma del memorando con los rectores de las universidades, el presi-
dente ejecutivo de la CAF, Luis Carranza Ugarte, aseguro:

“Nos complace promover este tipo de iniciativas alineadas

a nuestro mandato constitutivo de impulsar el desarrollo
sostenible y la integracion regional. La investigacién y

ejecucion de proyectos con una vision de mediano y largo

plazo son fundamentales para mejorar el bienestar de la

poblacién y la productividad de las zonas fronterizas, por

eso es clave esta articulacion entre las universidades y la

banca de desarrollo. ’ ’



Proyecto inter-catos

Este proyecto del programa "Artesanos de la unidad” avanzo en los siguientes temas
durante la gestion 2020:

a) Seguridad y politica b) Tejidos en la
exterior entre Bolivia, zona andina
Chile y Pert

¢) Movilidad d) Proteccion del patrimonio
transfronteriza alimentario regional

Fruto de este trabajo es la publicacion de cuatro ensayos y siete articulos en la re-
vista Ciencia y Cultura del Departamento de Cultura y Arte de la UCB Bolivia. Estas
investigaciones concretan uno de los objetivos del estudio sobre tejidos andinos del
"Proyecto inter-catos” de Artesanos de la Unidad y fueron llevadas adelante por des-
tacados académicos, como Daniel Pérez (Bolivia), Soledad Hoces (Chile), Rustha Pozzi
(Perd) y Sandra de Berduccy (Bolivia). EL "Proyecto inter-catos” tiene importancia pro-
pia 'y, en consecuencia, las universidades avanzan decididas en la continuidad de su
ejecucion.
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7.2 Instituto de Estudios Internacionales
de la U.C.B.

El Instituto de Estudios Internacionales de la Universidad Catélica Boliviana es una instan-
cia creada el ano 2019, con el objetivo de ser un foro de debate y reflexién y un centro de
investigacion en las dimensiones social, econdmica y politica en temas de politica exterior.

Mesa digital latinoamericana - Foro de politica exterior

El Instituto de Estudios Internacionales organizd y promovié tres mesas digitales en el afo
2020. Estos espacios tienen como objetivo analizar la situacidn y perspectivas del sistema
econémico y politico global y hemisférico, asi como examinar la ubicacién y rol de Bolivia en
esos sistemas, con el fin de reuniry organizar material para los trabajos del Instituto sobre la
politica exterior boliviana en el siglo XX| y crear vinculos de trabajo permanente con centros
académicos y politicos de primer nivel, en el area de relaciones internacionales.

El 2 de mayo se llevd a cabo la mesa "América Latina: impacto econdmico y politico de la
pandemia”, con las ponencias de José Antonio Ocampo de Colombia, Enrique Garcia de Bo-
livia y José Casar de México. EL 23 de mayo se analizaron las consecuencias de la pandemia
en la estructura social y politica latinoamericana, con la introduccién de Matias Spektor de
Brasil, Carlos Romero de Venezuela y Rafael Hernandez de Cuba. Finalmente, la mesa digital
del 18 de julio discutio la compleja, incierta y desafiante relacién con Estados Unidos, en la
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que se entrecruzan fuerzas culturales, histéricas, politicas, econémicas y geopoliticas, que
unas veces se aproximan y otras divergen. Esta tercera mesa cont6 con la participacion de
Ricardo Lagos de Chile, Beatriz Paredes de México y Roberto Russell de Argentina, asi como
los comentarios de Jossette Altman de Costa Rica, Rafael Roncagliolo del Perdy Juan Gabriel
Valdés de Chile.
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Mesa Redonda Digital Boliviana

Se realizaron tres mesas redondas digitales en modalidad virtual. El 25 de septiembre se
llevo a cabo la primera mesa redonda digital con el tema "La proyeccion de Bolivia en el
Pacifico”. Las presentaciones de Victor Rico, Antonio Aranibar Arce y Walker San Miguel se
refirieron al contexto internacional, con énfasis en el rol de China y las dimensiones poli-
ticas, economicas y comerciales de esa proyeccion. El 29 de octubre se realiz6 la segunda
reunion, con el tema “La proyeccion de Bolivia en el Atlantico”, en la que Gary Prado Salmon,
José Luis Lupo, Carlos Hugo Molina y Ana Maria Solares abrieron el debate con ponencias
sobre los "Antecedentes histéricos”, "La dimension politica y econdémica”, "La dimension



social” y "Las relaciones comerciales de América Latina con Europa”, respectivamen-
te. Y el 27 de noviembre se llevo a cabo la tercera mesa digital, en la que se examind
"La proyeccion de Bolivia en Norteamérica", tomando como base las ponencias de
Gonzalo Rojas Ortuste y Eduardo Gamarrg, sobre las relaciones de Bolivia con México
y Estados Unidos.

7.3 Convenios nacionales e internacionales

En la gestion 2020 la Universidad Cat6lica Boliviana “San Pablo” suscribié 87 conve-
nios con universidades, organismos internacionales y entidades nacionales:

Se destacan siete nuevos convenios con universidades de Alemania, Brasil, Chile, Co-
lombia, Espanfa, Italia, México y Eslovenia, que permiten la realizacion de programas de
movilidad estudiantil internacional. Tres de los convenios cuentan con financiamiento
del programa Erasmus+ para la movilidad de estudiantes y personal académico.

O 38% O

Convenios fueron con universidades e instituciones internacionales

O 39 O

Convenios suscritos fueron apoyar las actividades de formacion de
los estudiantes, a través de pasantias y modalidades de titulacion

O— 25% O

De los convenios han tenido el propésito principal de recibir fon-
dos para la ejecucién de proyectos de investigacidén y capacitacion




Firma del Convenio entre la U.C.B y ENTEL

Se han realizado alianzas con tres empresas de telecomunicaciones, para que estudiantes
y docentes obtengan descuentos y de esa forma ayudar a la continuidad de las clases vir-
tuales.
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7.4 Movilidad de estudiantes de la U.C.B.
por el mundo

El afo 2020 fue un reto para el programa "UCB por el mundo”, ya que el contexto

mundial por la pandemia impuso que la modalidad presencial fuera cancelada en la

mayor parte de las universidades socias en el extranjero, y que las clases y los progra-

mas pasen a adaptarse a la modalidad virtual. Migrar a la movilidad virtual significé un

cambio y una oportunidad interesante de innovacion, abriendo la posibilidad de que

estudiantes que no podian acceder a la movilidad presencial por los costos, puedan

participar y tener una experiencia internacional sin necesidad de desplazarse. La UCB

afrontd este cambio de manera inmediata, lo que permitié que los estudiantes pue-

dan acceder a las ofertas de las universidades socias a través de distintos programas,

entre los que se destaca el Americarum Movilitas de la Organizacion de Universidades
Catélicas de América Latina-ODUCAL.
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Mas de 36 universidades de Alemania, Argenting, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Es-
pana, Estados Unidos, Italia, México, Perd, Puerto Rico, Suiza y Uruguay, acogieron a los 76
estudiantes que participaron de la "Movilidad estudiantil internacional” y, por otra parte,
15 hospitales universitarios y clinicas de Argenting, Brasil, Espana y Francia acogieron a 71
estudiantes de las carreras de Medicina y Odontologia, que realizaron internados rotatorios,
haciendo un total de 147 estudiantes participantes de actividades académicas en el extran-
jero.

7.5 Membresias internacionales

Durante la gestion 2020 se dio un importante paso a la virtualidad, constituyéndose en una
oportunidad para trabajar con las diferentes redes y afiliaciones internacionales de las cua-
les es miembro la Universidad Catolica Boliviana "San Pablo”.

La Federacion Internacional de Universidades Catoélicas, FIUC, en
asociacion con la Pontificia Universidad Catélica de Chile, ofrecie-
ron a los profesores universitarios un Curso Especial: "Ensenar en
un mundo digital”. Seis docentes de la UCB de las regionales de La
Paz, Cochabambay Santa Cruz fueron beneficiados con este curso.

La ODUCAL puso a disposicién de los miembros diferentes progra-
mas con el objeto de facilitar la participacidn de las universidades
catoélicas latinoamericanas en los programas internacionales:

* AMERICARUM MOVILITAS: Programa de intercambios es-
tudiantiles que en la gestion 2020 incorpor6 las movili-
dades virtuales.

+ ODUCOIL: Programa de aprendizajes colaborativos inter-
nacionales en linea, que inici6 operaciones en septiem-
bre de 2020y es coordinado por la Universidad de Mon-
terrey, México.

El programa de movilidad estudiantil PIU CINDA desarrollé un ciclo
de cuatro talleres sobre "Internacionalizacion transformadora”, en
los que se dieron a conocer las buenas practicas de las universida-
des en la red, ofreciendo un espacio de intercambio de experien-
cias que estimule nuevas iniciativas de colaboracion.
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Conclusion del Plan Estratégico Institucional

2014-2020

Los insumos basicos que permitieron forjar el Plan Estratégico Institucional 2014-2020 (PEI 2014-2020),

fueron:

a) Un diagndstico que sobre la situacion de la U.C.B. habia realizado el afio 2012 una institucién

internacional;

b) Lineamientos de la Conferencia Episcopal Boliviana;

c) Jornadas de Trabajo con la Junta Directiva, el Rector Nacional y las autoridades nacionales y

regionales de la U.C.B.




Asinaci6 el PEI 2014-2020, el cual se dividi6 en cinco (5) dmbitos especiales de tra-
bajo: Formacion, Pastoral, Investigacion, Interaccion Social y Gestién Institucional. El
referido plan estratégico se orientd fundamentalmente a fortalecer el proyecto aca-
démico de la universidad y de ahi el énfasis en mejorar sustancialmente las tres areas
substantivas de una universidad (formacion, investigacién e interaccién social) pero
ademas también recogi6 el reto de, por una parte, fortalecer la identidad catélica de la
institucion y, por otra, mejorar y modernizar los sistemas de gestién de la U.C.B.

Formacion
Pastoral PEI Investigacion
2014-2020
\/
Interaccion social Gestion institucional

Al cabo de los siete afos de ejecucién existe el sentimiento del "deber cumplido”,
debido a que en el periodo 2014-2020 se han logrado alcanzar gran parte de los
objetivos estratégicos planteados y, como consecuencia, la U.C.B. se ha acercado a la
Visién de Universidad definida el 2013, habiéndose dado también pasos firmes en el
cumplimiento de su Mision Institucional. Esto significa puntualmente que se ha logra-
do establecer fundamentos sélidos en los dmbitos de identidad catélica, académicos,
de interaccién social, administrativos-financieros e institucionales.

Logros tales como el incremento de las carreras acreditadas, tanto a nivel nacional
como internacional; el aumento del cuerpo de académicos a tiempo completo; el
crecimiento cuantitativo y cualitativo de la produccion intelectual; la cantidad de
académicos apoyados en su proceso de formacién doctoral; relevantes convenios y
programas internacionales con prestigiosas universidades, tales como las Pontificias
Universidades Catélicas de Chile y Pert, universidades de Bélgica a través del progra-
ma VLIR-UOS; optimizacion de las actividades de interaccion con la sociedad, son una
pequena muestra de dichos logros. También se debe resaltar el gran apoyo brindado
a los Departamentos de Pastoral y a las actividades que fortalezcan nuestra identidad
catélica en cada una de nuestras Unidades Académicas Regionales.
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Por otra parte, se ha logrado modernizar en gran manera los sistemas de gestion, siendo una
muestra de ello la incorporacién del sistema SAP al ambito administrativo-contable-finan-
ciero de la U.C.B. Adicionalmente se han realizado importantes inversiones en cada una de
las regionales, fundamentalmente en cuanto a la infraestructura y el equipamiento para las
labores académicas. La sostenibilidad tan necesaria para seguir creciendo sobre todo cuali-
tativamente, ha sido consolidada en este periodo y la institucion posee una sélida situacién
financiera. Finalmente, es importante mencionar que todos estos logros estan verificados
en informes de prestigiosas instituciones internacionales tales como Qualitas, la cual ha
realizado un informe de evaluacion sobre el PEI 2014-2020, evidenciando los avances que
el PEl ha significado para la U.C.B. Por otra parte, la organizacion britanica "Quacquarelly Sy-
monds” (QS) ha certificado a la U.C.B. como una universidad con estandares internacionales
de calidad siendo la Unica institucién en Bolivia que se ha sometido a esta evaluacién, con
resultados altamente positivos.
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Retos frente al nuevo contexto de la
Educacion Superior

Ya desde la celebracion del 50 aniversario de la
U.C.B. (2016), el Rectorado Nacional impulsé una

dindmica destinada a entender, generar didlogos y

responder a los retos que traian los nuevos tiem-
pos, caracterizados por veloces progresos en la
ciencia y la tecnologia y cambios en la propia cul-
tura contemporanea.

Se apreciaba que el surgimiento de las nuevas tec-
nologias aceleraban exponencialmente avances
en varios campos del conocimiento, tales como las
tecnologias digitales, fisicas y biologicas. Ello a su
vez provoca un impacto en el mercado del trabajo,
generando nuevas demandas laborales y en con-
secuencia habia que pensar en nuevas propuestas
de formacién de parte de la U.C.B. Sin embargo y
por otra parte, también se tenia presente que el
mundo actual posee otro rostro, un rostro mas




sombrio, caracterizado por una creciente crisis de salud, econémica, social, ambiental
y que se expresa finalmente en una "profunda desigualdad econémica, violencia, movi-
mientos migratorios nunca antes vistos, cambios en las estructuras familiares, rupturas
de la antigua cohesidn social, aniquilacion de ecosistemas” con consecuencias catastro-
ficas para nuestra Casa Comun. Es decir también se avizora un futuro proximo signado

por una gran volatilidad, incertidumbre, complejidad y ambigledad.

En relaciéon a todo ello, la Constitucion Apostélica Ex Corde Ecclesiae (1990) de San
Juan Pablo I, documento medular para las Universidades Catélicas, afirma de una
manera profética:

"En el mundo de hoy, caracterizado por unos progresos tan rdpidos en la ciencia
y en la tecnologia, las tareas de la Universidad Catdlica asumen una importan-
cia y una urgencia cada vez mayores. De hecho, los descubrimientos cientificos
y tecnolégicos, si por una parte conllevan un enorme crecimiento econémico
e industrial, por otra imponen ineludiblemente la necesaria correspondiente
busqueda del significado, con el fin de garantizar que los nuevos descubrimien-
tos sean usados para el auténtico bien de cada persona y del conjunto de la
sociedad humana. Si es responsabilidad de toda Universidad buscar este sig-
nificado, la Universidad Catdlica estd llamada de modo especial a responder
a esta exigencia; su inspiracion cristiana le permite incluir en su busqueda, la
dimension moral, espiritual y religiosa, y valorar las conquistas de la ciencia y
de la tecnologia en la perspectiva total de la persona humana”.
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En este contexto de grandes y profundas trasformaciones y siguiendo la linea que nos pro-
pone Ex Corde Ecclesiae, se puede concluir que el principal desafio para el futuro institucio-
nal es plantearse una importante renovacién del modelo educativo, académico y organiza-
cional de la U.C.B., inspirada e impulsada por el humanismo cristiano, que permita remozar
la propuesta de nuestra universidad en beneficio de quienes confian en ella y en beneficio
del pais en su conjunto.
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