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MISION

La constante busqueda de la verdad mediante la
investigacion, la conservacién y la comunicacion
del saber para el bien de la sociedad.

La Universidad Catdlica participa en esta mision
aportando sus caracteristicas especificas y su
finalidad (EcE,1990, num. 30; Ests. 2021, Art. 10).

VISION

Ser universidad catélica en salida, que desde
su identidad investiga éticamente, forma
integralmente profesionales de calidad y brinda
educacion para la vida, interactuando socialmente
en internacionalizacion, con responsabilidad
social ambiental, aportando agentes de cambio
humanistas para el desarrollo sostenible de la
humanidad.

(U.C.B., Modelo Institucional, 2022)



—
La Universidad Catdlica Boliviana “San Pablo”
(U.C.B.) es consciente de que es parte de
una sociedad global, que enfrenta un cambio
de época y grandes desafios post pandemia,
como: el tener que adecuarse al desarrollo
del conocimiento y al vertiginoso cambio
tecnoldgico, a las innovaciones y al desarrollo
desenfrenado; tiene el deber de responder
con agilidad a las demandas de una poblacion
que busca el acceso al conocimiento, desde
la necesidad de integracion de las personas
en un mundo globalizado, en el que ha
irumpido con fuerza la inteligencia artificial
y la lucha por mayor equidad; y el enfrentar
los avances cientificos con ética, teniendo en
cuenta el escrutinio de la sociedad respecto al

valor de la educacion superior en el Siglo XXI.

Es deber de la universidad cumplir su

mision y vision institucional, como funcién

social establecida tanto en la Constitucion
Politica del Estado, como en los
documentos del Magisterio de la Iglesia,
estableciendo un modelo institucional que
posibilite abordar problemas pertinentes y

trascendentes de la realidad.




Es por esto que previo proceso de autorreflexiény
evaluacion objetiva de las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas externas, se plantea
un nuevo modelo institucional académico y
educativo, que permitira fortalecer las funciones
sustantivas que son: formaciéon y docencia;
investigacion, innovacion y desarrollo; e
interaccion social y extensién universitaria
como fundamento esencial de lo educativo,

centrado en el estudiante como ser humano

bajo la perspectiva de una formacion integral,
con enfoque por competencias relacionales vy

dialogales, propias del humanismo cristiano.

El Plan de Desarrollo Universitario y los Planes
Estratégicos de cada una de las sedes permitirdn
concretar el modelo de manera gradual, siendo
esta, la respuesta a los desafios identificados,
pero también a otros que puedan surgir en un

mundo global.

Identidad, Vision y Mision de la U.C.B.

Contexto Local, Regional, Nacional y Global
Aspectos Sociales, Politicos y Laborales

Modelo Educativo

Modelo Académico

[BUOIINNSU| UONSAD

Plan de Desarrollo

Universitario

Plan Estratégico de Sede —— Plan Operativo Anual

Figura: Modelo Institucional de la U.C.B.

PMI - PGE - ODS



Identidad Catodlica

Formacion

y Docencia

Responsabilidad Social y » | onalizacis
Interaccion nternacionalizacion

Social y
Extension
Universitaria

Ambiental Universitaria

Gestion Insitucional

Figura: Modelo Académico de la U.C.B.

Para el desarrollo pleno de estas funciones se requiere de un modelo de gestion administrativo

financiero que de soporte a las decisiones y acciones en cada una de ellas.

Sin embargo, si algo caracteriza al nuevo modelo institucional es el énfasis puesto en la identidad
catélica que es la incorporacién de los principios, valores y sentido de la fe al accionar lo académico-

administrativo. Siendo una mistica que se traduce en una forma de ser, pensar y actuar, en filosofia de

vida, abierta y respetuosa.

“ES LO QUE SOMOS, ES COMO ACTUAMOS”



NUESTROS PRINCIPIOS

@ Respeto a la vida

@ Respeto a la dignidad de todo ser humano
@ Dimensién trascendente de la vida

@ “Veritas in Caritate” Caridad en la verdad
@ Ecologfa integral

@ Promocién de la familia

@ Solidaridad

@ Blsqueda del Bien Comtin

) Subsidiaridad

@ Profesionalidad

NUESTROS VALORES

Amor

Verdad

Libertad

Justicia

Paz

Bien comun

Destino universal de los bienes
Participacion

Solidaridad



La identidad catodlica es el marco en cual se desarrollan todas las actividades de la universidad y por lo tanto

las funciones sustantivas, de esta forma:

QR &

QR Q &

Q

@
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En la gestion institucional: En el curriculum y los procesos formativos:

La aplicacion del estilo de Cristo en la practica La formacion integral.

de lo cotidiano.

QR

El desarrollo del saber ser.

Bienestar estudiantil y comunitario.

El desarrollo de competencias genéricas.
Cultura de paz.

- - : La formacion en valores.
La dignidad como prioridad en las relaciones i

interpersonales.

QR K

El rol del docente en la transmision de valores.

La vocacion de servicio en todas las
dependencias de la universidad.

El desarrollo del talento humano al interior de En la interaccion social y extension universitaria:

la universidad.
Elrespeto al trabajo digno. @ Launiversidad en salida hacia las periferias.
@ La opcion por los mas necesitados (las minorias,
En la investigacion, desarrollo e innovacion en: los descartados).

o : > @ El apoyo a las obras de la Iglesia y mucho mas.
La investigacion, el desarrollo y la innovacion al

servicio del bien comdn.

Consideraciones éticas en la investigacion
(Bioética).



1 Es un proceso dirigido a comprobar

el grado de eficacia y calidad de todos
los componentes que convergen en la
realizacion del proceso de formacion

frente a parametros de referencia.

Mas alld de lograr acreditaciones, el
objetivo es mejorar la calidad académica
y la implantacién y preservacion de
la cultura de calidad de la institucion,
es de interés primordial para nuestra
comunidad la autoevaluacién de todos
sus programas formativos, pero con
vistas a su mejora continua. Esto se
realiza mediante planes de mejora en
los cuales se trazan objetivos, metasy se
definen politicas que se transforman en
programas, proyectos y presupuestos
enfocados a la superacion de las
debilidades, identificando amenazas,
valorando fortalezas y aprovechando

las oportunidades.
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2 Es parte del compromiso que tiene la U.C.B. ante la sociedad

y ante si misma, en el marco de su Identidad Catdlica, por
lo que se constituye en un agente de cambio que impulse
agentes de cambio, con su propio ejemplo.

Asi, la formacion concientiza e involucra a la comunidad
universitaria en actividades que hagan frente a los problemas
sociales y ambientales. Se compromete con el desarrollo
humano integral y sostenible, con el manejo adecuado de los
recursos naturales y la conservacion del medioambiente, e
impulsa proyectos de desarrollo que potencien la practica de
valores que contribuyan a la convivencia, preservacion de la

riqueza natural y diversidad cultural del pais.

Politicas de RSAU

La U.C.B. impulsa la transformaciéon de la comunidad
desde la sostenibilidad y la ecologia integral, con el objetivo
de contribuir al cuidado de la casa comun y al desarrollo
humano sostenible. Para esto, se plantean las siguientes
politicas por drea, que deben ser medidas a través de indica-
dores que muestren el avance hacia las metas propuestas,
demostrando nuestro compromiso de ser una comunidad

universitaria sostenible.

a) Formacion,
Docencia
y RSAU




c) Interaccion d) Gestion e
Social, Extension Institucional Internacionalizacién
Universitaria y RSAU
y RSAU

» Fomenta « Impulsa acciones de | = Promueve la gestion

investigaciones y S eficiente y el fomento
proyectos de de mecanismos
innovacion para i institucionales que

afrontar los desafios e e facilitenla
globales y alcanzar : !mplemerjtacmn de
logros en materia de ;ﬁ:&gﬂgﬁaﬁm
sostenibilidad y Ho

i I sostenibles con
ot s energia rencvakbles,

5 & escritorio verde,

* Prioriza las i reciclaje, etc.).
Investigacioneas
socioambientales en _ » Fomenta la
desarrollo de los e la uni ol =n generacion y
campus E : promocion de
universitarios y en : ¥ E espacios de
proyectos de uidado de Ia casa educacion para el
investigacion bajo la AL cuidado de |a casa
linea de ecologia comun.
integral. ek

= Impulsa la difusién de
walores y cultura de
RSALL

= Asume un
compromisoc ético
enfocado en el
bienestar del ser
humano.




Estd inmersa en todos los dmbitos
estratégicos de la U.C.B., tiene la
finalidad de ofrecer una educacion
de excelencia que permita desarrollar
competencias interculturales, para
formar y preparar ciudadanos sensibles
ante problematicas y diversas realidades

de un mundo globalizado y multicultural.

La U.C.B. ofrece a la comunidad
universitaria la  experiencia  de
internacionalizacion a  través de
convenios, alianzas estratégicas, redes y
membresias internacionales, movilidad
estudiantil/docente/investigador/
administrativo, internacionalizaciéon en
casa, internacionalizacion del curriculo,
dobles titulaciones e internacionalizacidn

de la investigacion.

a) Modelo de Internacionalizacién

ElqueimplementalaU.C.B.seenmarcaen
los conceptos de Knight y De Wit (2018),
que permiten que la Internacionalizacion
setransversalice en el modeloinstitucional

a través de seis pilares:
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LINEAMIENTOS DE

INTERNACIONALIZACION

El modelo de Internacionalizacion, es un
mecanismo que se modifica y evoluciona

POSICIONAMIENTO
INTERNACIONAL

Aprovechard las diferentes
estrategias de marketing
internacional que permiten trascender
fronteras con oportunidad de crear
campus o sedes académicas
internacionales para el
posicionamiento glabal.

4

Y [e],[]3
INTERNACIONALE

Promoveran la participacion de la U.C.B.
en redes y membresias que permitan
una colaboracién activa en el
intercambio de conocimiento y el
establecimiento de oportunidades de
trabajo conjunto, ademas de generar
capacitaciones y espacios de
aprendizaje entre pares.

conforme a las necesidades y cambios del
entorno y que establecen y construyen
diferentes lineamientos, enmarcados en una
estrategia que permita un desarrollo

6 PILARES DE
INTERNACIONALIZACION

cientifica, apoyando en la construccion de
vinculos y alianzas internacionales que
faciliten el relacionamiento para la
colaboracién investigativa a través de la
gestion de redes y el apoyo a iniciativas
que permitan la formacion, capacitacion,
intercambio, estancias, generar bases de
datos de investigadores, asi como
publicaciones conjuntas, entre otros.

1
MOVILIDAD

Este programa trabaja las
oportunidades de
desplazamiento estudiantil /
docente / investigador /
administrativo, entrante y
saliente y en las modalidades
presencial o virtual.

transparente y ético de la
Internacionalizacion.

2

EL MUNDO U.C.B.

Construye un campus
internacionalizado, con diferentes
espacios de intercambio cultural.

Posibilita acercar a sus estudiantes,
docentes, investigadores y
administrativos a una experiencia
internacional académica sin
necesidad de desplazarse
fisicamente

INTERNACIONALIZACION
DE LA IINVESTIGACION

Trabajara en la visibilizacion y el
fortalecimiento de la investigacion

- Internacionalizacién en casa

Promovera ferias, enseflanza de idiomas, concursos y
otros que propicien el desarrollo de un ambiente
multicultural y multilingte, creando las mismas
oportunidades de Internacionalizacién para cada miembro
de la comunidad académica.

- Internacionalizacién del curriculo

Integrard planes de estudio, temas de vigencia internacional y fortalecera las
competencias interculturales de los estudiantes, docentes y personal administrativo,
generando un ambiente global en las clases: COIL (Collaborative Online International
Learning), clase espejo, doble titulacién, pasantias internacionales y otras que logren
un pensamiento mas global y una vision integral del mundo actual y sus problemas.

15



b) Politicas de Internacionalizacién de la U.C.B.

Las principales politicas que nuestra universidad asumen son:

POLITICA 1

Profundizar el proceso de Internacionalizacion
comprehensiva, que sea integral y transversal a
todos los ambitos y niveles institucionales, que
refuerce la cooperacion, el compromiso y la
responsabilidad social de nuestra universidad
en linea con su naturaleza y mision.

POLITICA 3

Promover una cultura internacional inclusiva, al
interior del quehacer universitario, que permita su
proyeccion hacia el exterior, de acuerdo con su
mision, buscando fortalecer la calidad en todos los
ambitos.

POLITICA 5

Propiciar la Internacionalizacion en casa a través del

aprovechamiento de la generacion de espacios internos
de capacitacion, asi como de nuevas tecnologias,
permitiendo la participacion de la comunidad y
facilitando la colaboracién entre pares internacionales.

POLITICA 2

Fortalecer y promover vinculos de
cooperacion académica, de investigacion
cientifica y de trabajo en redes con

instituciones afines a la misién de la
universidad, fomentando la participacion de
estudiantes, docentes, investigadores y
administrativos.

POLITICA 4

Desarrollar, extender y fortalecer vinculos de
integracion y alianzas estratégicas
regionales asi como globales para impulsar
la visibilidad institucional en el escenario
internacional.

POLITICA 6

Promover la Internacionalizacion del curriculo.

Otras politicas de Internacionalizacién se
podran incluir, segun la necesidad de la
implementacién del modelo institucional.



Sera el soporte activo del funcionamiento del modelo institucional, bajo los principios de
calidad y eficiencia cada sede académica logrard una conformacién acorde a sus caracteristicas

particulares.

Se debe planificar su trabajo de forma que sea sostenible y autosustentada, teniendo a su cargo
todas las funciones sustantivas, las transversales y de gestién académica en las que se pueda

desarrollar vivencialmente la identidad catélica.

a) Conceptualizacion de la Gestion Institucional como Modelo

Los Estatutos de la U.C.B. establecen una estructura institucional fundamentada en el concepto de

universidad Unica, nacional y descentralizada, cumpliendo el principio de subsidiariedad.

Desde lo eclesial, el sentido de ser nacional y descentralizada es comprendida en el mismo espiritu,
la Iglesia Universal es posible en la Iglesia Local, porque es Unica en el mundo entero y lo propio
con la U.C.B.

La Gestion Institucional es la estructura base en la que se desarrollan las funciones sustantivas y los
ejes transversales del modelo institucional, es la que sustenta el modelo educativo como soporte,

que permite a nuestra universidad cumplir con su misién y visién institucional.

Esta definida bajo el concepto de modelo, porque permite establecer estructuras minimas para que

la Universidad opere de manera eficiente y sostenible.

Para establecer el modelo de Cestién Institucional de la universidad, se identifica la jerarquia
normativa y naturaleza juridica, su pertenencia al Sistema Universitario Boliviano (SUB), su principio
rector como modelo de gestidn, su estructura académica, entre otros articulos que se encuentran

en nuestros estatutos.
17



b) Organigrama de la Estructura Institucional y Areas Académicas de la U.C.B.

. . AMBITO
AMBITO NACIONAL AMBITO DE SEDE DESCENTRALIZADO (UPPAE)

Nivel de decision de politicas Dependiente de sus
estratégicas generales propios Estatutos

Conferencia Episcopal
Boliviana (CEB)

Nivel de administracion

Nivel de direccién y

toma de decisiones

y ejecucion

GRAN CANCILLER - (CEES)

- JUNTA DIRECTIVA JUNTAS DE SEDE

Nivel de administracion
y ejecucion

Nivel de administracion
y ejecucion

RECTOR NACIONAL RECTORES DE SEDE




c) Estructura de Gestiéon Académica

La unidad de gestién académica y administrativa serd la Facultad, que permitira fortalecer las carreras,
posgrados, institutos de investigacion y proyectos especiales, proyectos de interaccion social y extension
que la integran, compartir recursos humanos, financieros, materiales y realizar proyectos conjuntos

promoviendo una ensefanza y aprendizaje interdisciplinar.

FACULTAD (Formacidn y Docencia, I+D+I y Extension e Interaccion)

Departamentos | Departamento Posgrado Instituto de Investigacién

Académicos Profesionalizante
Diplomados, Centros de " .
Carreras Especialidades, Maestrias Investigacion Posgrado Cientifico Proyectos Especiales
Grupos de Maestrias y Doctorados | Grupos de Desarrollo
Investigacion Cientificos Innovacion y Servicios

Docentes de la Facultad - Pregrado, Posgrado, Investigadores y Gestores Académicos

[ Formacion de Talento Humano ]

[Gestién Tecnoldgica (Sistema de Registro de Informacién)]

[ Sistema de Apoyo a la Internacionalizacion ]

[Gestién de Procesos, Evaluacion y Mejora Continua]

19
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d) Principios de Gestién

Los principios que rigen la Gestion Institucional y la Gestién Académica son los siguientes:

Flexibilidad en:

@ La conformacion, divisién, fusion de

programas y departamentos.

@ La conformacién de grupos, centros e

institutos de investigacion.
La creacion de cargos

académico-administrativos

Eficiencia administrativa
académica en:

@) La estructura de manuales, reglamentos,
procedimientos e instructivos.

@) La gestiéon por procesos aplicada
en procedimientos e instructivos
(transformacion digital).

@ El balance de carga laboral en facultades,
departamentos y programas.

@) La sostenibilidad vy eficiencia de los

recursos.

Subsidiariedad en:

Las experiencias, necesidades, demandas vy
propuestas de las Sedes.
Procesos participativos en la formulacién de
propuestas o iniciativas.
Desarrollo de la descentralizacion en todo
lo que sea mds favorable, en comunién

eclesial y sinodalidad.

Seguimiento y evaluacion mediante
métricas en:

Definicion de indicadores de gestion
académica.
Monitoreo de los indicadores de gestion
académica.
Evaluaciones con frecuencia semestral para

la toma de decisiones.



e) Politicas de Gestion Académica

B la estructura organizacional de cada
facultad serd determinada en cada sede
académica jurisdiccional de acuerdo
con sus particularidades especificas, en
el marco del principio de subsidiariedad
en descentralizacion bajo el criterio de
sostenibilidad e integralidad financieray bajo
el principio de flexibilidad y organizacién

con apoyo del @mbito nacional.

B Por la necesidad de internacionalizacién
y eficiencia es recomendable la unicidad
de estructuras en la gestién académica,
especialmente en la implementacion de
programas académicos unicos, asignaturas
intersede, movilidad estudiantil, docente,

administrativa y de investigadores.

B Lla implementacién de facultades a nivel de
sedes sera de forma progresiva y paulatina,
en funcion de la necesidad y criterios de
viabilidad, conforme a las recomendaciones
de cada Junta de Sede aprobadas por la

Junta Directiva, segun los estatutos.

B las carreras y programas académicos,

unidades académicas, departamentos de

posgrado e institutos de investigacién deberdn
estar directamente relacionados con una facultad
o unidad administrativa-académica que defina

cada sede.

Los centros de investigacién, posgrados
cientificos y proyectos especiales estardn

relacionados con un instituto de investigacion.

Los grupos de investigacion se relacionardn con

un centro de investigacion.

Los grupos de desarrollo, innovacién y servicios
deberan estar relacionados con un departamento

de proyectos especiales dependiente de un

instituto de investigacion.

21



B |as facultades o unidades administrativas-

22

académicas definidas en cada sede garantizaran
el desarrollo de todas las funciones sustantivas
y ejes transversales avalando la calidad,
pertinencia y respuesta a los requerimientos
del entorno, asi como el uso eficiente de los
recursos humanos vy financieros para cumplir

la mision y vision institucionales. Es decir que:

- Deberan administrar sus recursos asegurando

su sostenibilidad administrativa y financiera.

- Deberdn planificar y asegurar la calidad de la
oferta de programas de grado y posgrado, asf

como los programas a lo largo de la vida.

- Contaran con los recursos humanos necesarios
paradesarrollarlas actividades correspondientes
a las funciones y el cumplimiento de metas

mediante la evaluacién de desempefio.

La Gestidn Institucional y académica se basara

en la gestion por procesos y la mejora continua.

El sistema de informacion integrada dard soporte
a las actividades académicas y administrativas;
promoverd la interconectividad para organizar
y potenciar una red de registro, informacién,

comunicacién y difusién que permita la mejora

continua y decisiones oportunas. Al ser un
sistema es Unico y de competencia en dmbito
nacional.

asumird los procesos de

La U.C.B.
autoevaluacion, evaluacién externayacreditacion
para el reconocimiento y mejora continua de las

actividades universitarias.

La universidad promoverd la preservacion
e incremento del patrimonio universitario a
partir de la regularizacion y consolidacién del
patrimonio institucional y la inversién para el
fortalecimiento, modernizacién y adecuacion

de la infraestructura, equipamiento, medios y

tecnologia.




f) Sistema Organizacional

Junta Directiva:

Presidida por el Gran Canciller, tiene como
funciones la direccion general y toma de
decisiones de la U.C.B., mediante resoluciones
y emision de reglamentos académicos
y administrativos financieros conforme las
atribuciones estatutarias para garantizar la
calidad educativa con politicas generales
estratégicas, estdndares de calidad y la
administracion general, siendo los garantes de

la universidad unica y nacional como fortaleza.

Rectorado Nacional:

Mediante su Rector Nacional y colaborado
por los Vicerrectorados, es el drgano
administrativo y ejecutivo nacional, que ejerce
competencias estatutarias y tiene facultades
normativas de aplicacién obligatoria en las
sedes, en resguardo al principio de universidad
Unica y nacional. El Rector Nacional ejerce
la representacion legal, administrativa vy
académica en la U.C.B., delegada por el Gran

Canciller, conforme mandato expreso.

Junta de Sede:

Es el 6rgano controlador y legislativo con el que

cuenta cada una de las Sedes.

Rectorado de Sede:

Eselérganodeejecucidnyadministraciondelasede
académica, apoyado por el Director Académicoy el
Director Administrativo Financiero de cada Sede.
Ambos garantizarén el principio de subsidiaridad
y la eficiencia de la descentralizacién, mediante
la mejor organizacién académica facultarizada y
matricial, dentro de las competencias especificas
determinadas en el Art.101 de los estatutos de la
U.C.B.

23
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Facultad:

Es la unidad que posibilita estos principios en
el logro de la sostenibilidad y el aporte al logro
de la misién y visién institucional conforme a
las atribuciones estatutarias, operando segun la
jerarqufa normativa de los Arts. 3y 58 al 64 de
los estatutos U.C.B.

Organismos de la Universidad
y sus dependencias

Estan detallados en los, Arts. 65 al 71 de los
estatutos, son los que determinan el esquema
organizacional de la Estructura Orgénica Nacional

y Unica (Ambito Nacional Principio de Unicidad).

Conferencia Episcopal
Boliviana (CEB)

Gran Canciller - Consejo Episcopal De

Educacion Superior (CEES)

Rector Nacional

Consejo Nacional ~ w=-=-emmmmr e Secretaria General Nacional
Vicerrectorado Vicerrectorado Administrativo
Académico Nacional Financiero Nacional

Estructura Orgénica de Sede

Se rige en dmbito de Sede bajo el Principio

de Descentralizacién, teniendo la siguiente

estructura:
Obispo Diocesano ~~ --------- :
P Director de Pastoral
Junta de Sede
Rector de Sede
Director Académico de Sede Director Administrativo
Financiero de Sede

Facultades




Estructura Orgénica Desconcentrada Unidades, Programas, Proyectos

Académico Especiales (UPPAE)

Seglin su propia normativa, cada UPPAE tiene
estatutos propios y se vincula con la U.C.B. segun

reglamento especifico y convenios institucionales.

El crecimiento de la universidad y la gestion de
control académico, asi como la medicidon de la
evaluacion del impacto y de los resultados puede

modificar la estructura académica.

Se concibe a la U.C.B. como un organismo vivo
y, por tanto, susceptible de cambio mediante
las resoluciones de la Junta Directiva y demas
instancias como fuentes normativas de acuerdo
con los estatutos. Por ello, es un modelo ideal,
flexible y de aplicacion paulatina conforme al
desarrollo de cada sede y de las necesidades del

dmbito nacional.
g) Sistema Normativo

La U.C.B. es una institucion de derecho publico
canonico, dependiente de la Conferencia
Episcopal Boliviana. Pertenece al SUB vy al
Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana;

por lo tanto, rige su actuar a lo establecido

por la Santa Sede y cumple la normativa
determinada en el Sistema de la Universidad

Boliviana.

Dentrodel marco formal normativodela U.C.B.,

se reconocen los siguientes documentos:

Reglamentos

Politicas

Resoluciones

Circulares

Manuales de funciones
Manuales de procedimientos
Manuales de usuario

[nstructivos

QRRARRQR.Q.R

Formularios

El sistema normativo serd reglamentado por
la Junta Nacional segun los estamentos que
conforman la U.C.B. en lo posible bajo el

enfoque de codificacion.
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h) Principios Financieros y de Gestién
Administrativa U.C.B.

Todo programa, proyecto, actividad o forma
de organizacion del Modelo Institucional debe

responder a los siguientes principios:

- Principio de sostenibilidad financiera e
integralidad presupuestaria.

- Principio de uso eficiente y sostenible de
recursos.

- Principio de planificacion, organizacion,
ejecucion y evaluacion administrativa
bajo el modelo de control de calidad en
su aplicacion.

- Principio de responsabilidad
administrativa.

- Principio de  subsidiaridad en
auto-sustentabilidad.

- Principio de expansion del capital,
ampliando las capacidades de la
U.C.B. con nuevas fuentes de ingreso y
financiamiento.

- Principio de niveles razonables y bajos
de endeudamiento.

- Principio de prioridad a proyectos de
inversion.

- Principio de optimizacién del flujo de
efectivo.

- Principio de cumplimiento de politicas

econdmicas universitarias.

- Principio de responsabilidad social ambiental
universitaria.
- Principio de reconocimiento a los miembros

proactivos de la comunidad universitaria.

Estos principios concurren en la creacion de un
sistema académico, administrativo financiero
de la U.C.B.

En suma, la Gestidn Institucional es el soporte de
todas las funciones sustantivas y transversales de la
U.C.B. La identidad es el marco de accién de todo;

por ello la Gestion Institucional estd conformada por:

- Un sistema académico, administrativo y
financiero.

- Un sistema normativo

- Un sistema de tecnologias

- Y un sistema de gestion del talento

humano propio

Transversalizado por la comunicacién interna vy
externa, cumpliendo, de esta manera, el principio de
universidad Unica, nacional y descentralizada.

Al ser un modelo, la Gestion Institucional se ajusta
necesariamente al Modelo Institucional, es flexible
y progresivo en su aplicacion, toma en cuenta los
recursos institucionales y se adapta bajo un proceso
de control de calidad para la mejora continua previos

procesos de evaluacion.






:COMO EMPEZAMOS?

Este proceso sera gradual y flexible, el modelo institucional se opera a través del Plan Nacional
de Desarrollo Universitario (PNDU) en una comunidad de educacién superior, con identidad
catolica como filosofia de vida, mediante una estructura organizacional (gestion académica

institucional) y funciones sustantivas mds sus ejes transversales que se desarrollard a través de:

- Las facultades que se estructurardn mediante departamentos.

- El departamento que es una organizacién académico-administrativa en la que se sustentara
estructuralmente la Facultad para desarrollar sus funciones sustantivas de formacion de
grado y se configuraran mediante un conjunto de disciplinas que constituyen la base de la
oferta de las carreras.

- Eldepartamento de posgrado profesionalizante es |a organizaciéon académico-administrativa
en la que se sustentard estructuralmente la facultad para desarrollar sus funciones
sustantivas de formacion de posgrado (cursos de formacion continua, diplomados,

especialidades y maestrias).




-

- Los institutos de investigacién son las unidades de organizacion académico-administrativa en
las que se sustentaran estructuralmente las facultades para desarrollar sus funciones sustantivas
de investigacion, desarrollo e innovacién, interaccidn social y extension universitaria.

- Los centros de investigacidn son la organizacion académica en la que se sustentara el instituto
de investigacién para desarrollar sus actividades de investigacion bésica o aplicada de acuerdo
con un conjunto de lineas de investigacidn especificas dentro de su campo de accion.

- El departamento de posgrado cientifico es la organizaciéon académico-administrativa en la
que se sustentard estructuralmente el instituto de investigacion para desarrollar sus funciones
sustantivas de formacion de investigadores (maestrias cientificas y doctorados), con los que

apoyard sus propios procesos de investigacion, pudiendo constituir escuelas doctorales.

A través de monitoreo de indicadores y evaluaciones frecuentes, se hara realidad la transicion
para cada una de las Sedes, convirtiéndonos en una universidad Unica, nacional y descentralizada,

asegurando siempre la calidad que nos caracteriza, con Identidad Catolica.
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