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MISION

La constante busqueda de la verdad mediante la
investigacidn, la conservacién y la comunicacion
del saber para el bien de la sociedad.

La Universidad Catélica participa en esta misién
aportando sus caracteristicas especificas y su
finalidad (EcE,1990, num. 30; Ests. 2021, Art. 10).

VISION

Ser universidad catélica en salida, que desde
su identidad investiga éticamente, forma
integralmente profesionales de calidad y brinda
educacion para la vida, interactuando socialmente
en internacionalizacién, con responsabilidad
social ambiental, aportando agentes de cambio
humanistas para el desarrollo sostenible de la
humanidad.

(U.C.B., Modelo Institucional, 2022)



La Universidad Catdlica Boliviana “San Pablo”
(U.C.B.) es consciente de que es parte de una
sociedad global, que enfrenta un cambio de
época y grandes desafios post pandemia,
como: el tener que adecuarse al desarrollo
del conocimiento y al vertiginoso cambio
tecnolégico, a las innovaciones y al desarrollo
desenfrenado; tiene el deber de responder
con agilidad a las demandas de una poblacién
que busca el acceso al conocimiento, desde
la necesidad de integracién de las personas
en un mundo globalizado, en el que ha
irrumpido con fuerza la inteligencia artificial
y la lucha por mayor equidad; y el enfrentar
los avances cientificos con ética, teniendo en
cuenta el escrutinio de la sociedad respecto al

valor de la educacién superior en el Siglo XXI.

Es deber de la universidad cumplir
Su mision y vision institucional, como
funcién social establecida tanto en la
Constitucién Politica del Estado, como
en los documentos del Magisterio de

la Iglesia, estableciendo un modelo
institucional que posibilite abordar
problemas pertinentes y trascendentes

de la realidad.




Es por esto que previo proceso de autorreflexiéon y
evaluacién objetiva de las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas externas, se plantea un
nuevo modelo institucional académico y educativo,
que permitird fortalecer las funciones sustantivas
que son: formacién y docencia; investigacion,
innovacion y desarrollo; e interaccién social y
extension universitaria como fundamento esencial
de lo educativo, centrado en el estudiante como
ser humano bajo la perspectiva de una formacién
integral, con enfoque por competencias relacionales

y dialogales, propias del humanismo cristiano.

El Plan de Desarrollo Universitario de nuestra
casa de estudios y los Planes Estratégicos de cada
Sede, permitirdn concretar el modelo de manera

gradual.

Esta es la respuesta a los desafios identificados,
pero también a otros que puedan surgir en un

mundo global.

Identidad, Vision y Mision de la U.C.B.

Contexto Local, Regional, Nacional y Global
Aspectos Sociales, Politicos y Laborales

Modelo Educativo

Modelo Académico

[EUOINIISU] UQNSAD

Plan de Desarrollo

Universitario

Plan Estratégico de Sede — Plan Operativo Anual

Figura: Modelo Institucional de la U.C.B.
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Identidad Catolica

Formacion

y Docencia

Responsabilidad Social y » Y
Interaccion Internacionalizacion

Social y
Extension
Universitaria

Ambiental Universitaria

Gestion Insitucional

Figura: Modelo Académico de la U.C.B.

Para el desarrollo pleno de estas funciones se requiere de un modelo de gestién administrativo

financiero que de soporte a las decisiones y acciones en cada una de ellas.

Sin embargo, si algo caracteriza al nuevo modelo institucional es el énfasis puesto en la identidad
catdlica que es la incorporacién de los principios, valores y sentido de la fe al accionar lo académico-
administrativo. Siendo una mistica que se traduce en una forma de ser, pensar y actuar, en filosofia de

vida, abierta y respetuosa

“ES LO QUE SOMOS, ES COMO ACTUAMOS”



NUESTROS PRINCIPIOS
@ Respeto a la vida VU, ’
@ Respeto a la dignidad de todo ser humano =
@ Dimensién trascendente de la vida
@ “Veritas in Caritate” Caridad en la verdad
@ Ecologfa integral
@ Promocion de la familia
@ Solidaridad
@ Busqueda del Bien Comun
@ Subsidiaridad
@ Profesionalidad

NUESTROS VALORES

Amor

Verdad

Libertad

Justicia

Paz

Bien comun

Destino universal de los bienes
Participacion

Solidaridad



La identidad catélica es el marco en el cual se
desarrollan todas las actividades de la universidad y

por lo tanto, las funciones sustantivas de esta forma:

EN EL CURRICULUM Y LOS PROCESOS
FORMATIVOS:

@ La formacion integral.
@ El desarrollo del saber ser.
@ El desarrollo de competencias genéricas.

@ La formacion en valores.

(\/) El rol del docente en la transmision
de valores y otros.

EN LA INTERACCION SOCIAL Y
EXTENSION UNIVERSITARIA:

@ La universidad en salida hacia las
periferias.

@ La opcién por los mds necesitados
(las minorias, los descartados).

@ El apoyo a las obras de la Iglesia y mucho
mas.
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EN LA INVESTIGACION,,DESARROLLO
E INNOVACION:

@AI servicio del bien comun.

(\/) Consideraciones éticas en la
investigacion (Biogtica) y mas.

EN LA GESTION INSTITUCIONAL:

@ La aplicacién del estilo de Cristo en
la préctica de lo cotidiano.

@ Bienestar estudiantil y comunitario.

@ Cultura de paz.

O La dignidad como prioridad en las
relaciones interpersonales.

@ La vocacion de servicio en todas las
dependencias de la universidad.

@ El desarrollo del talento humano

"’ ""‘ al interior de la universidad.

@ El respeto al trabajo digno.

11



FORMACION Y DOCENCIA

Como docentes, la funcién con la cual nos concentramos es la Formacién y Docencia, la cual se
organiza en cuatro componentes: formacién integral, dimensién curricular, gestién de la calidad

académica y docencia. Analicemos cada una:

FORMACION INTEGRAL

Se concretiza mediante los lineamientos del proceso de ensefianza — aprendizaje, la

estructura curricular y la gestién de la calidad académica.

La U.C.B. se orienta a impulsar la formacién integral de los estudiantes, considerados
desde la perspectiva cristiana, como poseedores de emociones, intelecto, afecto, razén,
valores, religiosidad, aptitudes y actitudes. En la nocién de competencias integrales, ellos
son concebidos como saberes de alta complejidad que articulan conocimientos globales

y movilizan recursos cognitivos, afectivos y valérico-actitudinales.

El modelo institucional propone formar
estudiantes:

Integros y plenos Competentes
~en el campo enlaviday el
intelectual, social, - . trabajo
efectivo y espiritual .

Comprometidos 5“'
. con el cambio l@
Con principios social 5

y valores

; : Con identidad
Socialy - - nacionaly al
ambientalmente . mismo tiempo
responsables L ciudadanos del
mundo

Figura: propuesta de formacion integral de la U.C.B.



DIMENSION CURRICULAR

Implica la inclusién de innovaciones importantes tales como:

Figura: Caracteristicas del Curriculum

Un enfoque curricular dirigido al desarrollo de competencias para la vida y el trabajo.
Planes de estudio actualizados que responden a un anélisis de la realidad del contexto,
que integran lo cognitivo, procedimental, actitudinal y axiolégico.

Planes de estudio flexibles que dan oportunidad a que los estudiantes elijan asignaturas
que les permitan desarrollarse de manera integral en asignaturas técnicas, artistica,
deportivas, culturales y otras

El reconocimiento de aprendizajes previos que permiten articular los distintos niveles
formativos.

El ser una universidad nacional, tnica y descentralizada que da a los estudiantes la
posibilidad de recibir una formacién de calidad en todas las sedes de la universidad.
El seguimiento, evaluacién y actualizacién continua de los planes de estudio para que

sean pertinentes y adecuados.

Estudio
de contexto

Principio de Integra:
Universidad Nacional, lo cognitivo,
Unicay procedimental,
Descentralizada actitudinal, axiolégico

Curriculum Carrera
0 Programa

Reconoce
aprendizajes previos

Actualizado
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Técnica y operativamente, el modelo educativo - El aprendizaje significativo es entendido

en el que se fundamentan los procesos de como el sentido que se da en la relacion
aprendizaje, ensefianza y evaluacién, se basa en los entre conocimientos anteriores, situaciones
principios del modelo constructivista, humanista y cotidianas, la propia experiencia y las
estratégico, en el cual: situaciones reales.
EL APREN D|ZAJE « El aprendizaje humanista estd basado en el
reconocimiento de la dignidad humanay de la
Es un proceso de construcciéon de saberes y persona como un todo, por lo tanto, promueve
desarrollo delaidentidad individual. Es significativo, el despliegue de todas sus potencialidades es
humanista y estratégico, lo cual se entiende de la decir, su inteligencia, voluntad, afectividad,
siguiente manera: imaginacion, accién, individual y social, que

permite desarrollar la integralidad de su sery

su propio proyecto de vida.

« El aprendizaje estratégico se concibe
como el uso consciente y contextualizado
de saberes declarativos, procedimentales
y condicionales, deliberados y adecuados,
flexibles y sofisticados, orientados hacia metas
para atender y resolver distintas situaciones

profesionales y sociales.

Todas estas caracteristicas del aprendizaje cobran
sentido y se articulan en situaciones auténticas, es

decir muy relacionadas a la actuacién profesional.

14



LA ENSENANZA

Se refiere a la accién docente que estd encargada
de desarrollar en el aula los contenidos minimos
de cada asignatura, los cuales fueron definidos

por la carrera para el logro del perfil profesional.

El docente genera las condiciones, facilita, gufa
los procesos de aprendizaje, escoge los métodos
didécticos y la tecnologia educativa que conlleven
a un aprendizaje significativo, humanista y
estratégico inmerso en la atencién de situaciones

complejas del mundo real y del espacio laboral.

El aula tiene que ser un espacio donde nadie
quede relegado, donde docentes y estudiantes
realicen un aprendizaje cooperativo, que
contribuye a la construccién colectiva de saberes,
promoviendo el desarrollo de las potencialidades
individuales y sociales para coadyuvar también

con la transformacidn del contexto.

Sin embargo, los espacios de aprendizaje no
se agotan en la propia institucion, sino que se
acude a otros espacios reales o muy préximos a
la realidad, es decir al contexto laboral al que se

enfrentaran los graduados.
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LA EVALUACION DE LOS
APRENDIZAJES

Debe ser siempre transparente y justa, por lo
tanto, los criterios de evaluacién deben estar
previamente definidos y ser de conocimiento
de los estudiantes.

La evaluacién se entiende de dos maneras

complementarias:

a) Instrumento de mejora continua. Se centra
en la autocorreccién y perfeccionamiento
del proceso educativo. La evaluacion es
retroalimentacién, ofrece informacién
cualitativa y cuantitativa tanto al docente
como al estudiante sobre lo logrado y lo que
falta aun por desarrollar, con la finalidad de
que ambos establezcan medidas de ajuste
en el cumplimiento de las competencias
establecidas, por tanto, debe ser parte
constituyente de los propios procesos de
ensefianza y aprendizaje y no un momento

separado y distinto a éste.

b) Instrumento de verificacién del logro de
las competencias. Busca valorar el nivel
de desarrollo de las competencias de un

individuo y determinar su suficiencia o no,

en comparacién con las que se definieron
en el disefio curricular; se evaluard mediante
situaciones auténticas, es decir, lo mads
parecidas al futuro ejercicio profesional, que
permitan la recoleccién de las evidencias sobre
la apropiacién del saber hacer, saber conocery
saber ser, ademds de su integracién en acciones
profesionales complejas, acudiendo a diferentes
técnicas e instrumentos, por ejemplo: ejercicio
profesional, que permitan la recoleccién de
las evidencias sobre la apropiacién del saber
hacer, saber conocer y saber ser, ademds
de su integracién en acciones profesionales
complejas, acudiendo a diferentes técnicas e

instrumentos, por ejemplo:

« Encuestas, pruebas escritas, orales e
informes.

« Observacion de desempefio en el lugar
de trabajo.

« Ejercicios simulados.

« Productos de la aplicacién de problemas
y casos.

« Elaboracién de proyectos.

« Portafolio.



La evaluacién puede ser individual o colectiva,

paraesto sedesarrollandistintas modalidades:

a) Heteroevaluacion: evaluacion realizada
por una persona que se encuentra en un

estatus diferente al del evaluado.

b) Autoevaluacion: realizada por el propio
evaluado sobre la base de la reflexion vy

sobre su desempefio.

c) Coevaluacion: evaluacién realizada por pares.

Se considera que distintos agentes
pueden brindar una retroalimentacién

adecuada desde diversos puntos de vista.

La evaluacién cumple una funcién diferente en
cada etapa del proceso educativo e involucra a

distintos agentes:

a) Evaluacion inicial - diagndstica: permite
identificar el nivel de inicio de los estudiantes
con respecto a una o mas dimensiones de
las competencias en formacién. Este proceso
de diagndstico implica ademds, establecer
necesidades, intereses y expectativas
de los estudiantes y que se construyan
conjuntamente con ellos la propuesta

programatica del periodo correspondiente.

b) Evaluacién de proceso - formativa: esta
evaluacion, relacionadaconelprocesocontinuo
de ensefianza y aprendizaje, debe llevarse a
cabo de manera permanente, retroalimentando
la ejecucién y el logro de competencias de
los estudiantes y las estrategias didacticas
aplicadas por el docente. Este proceso debe
permitir realizar las correcciones necesarias
para modificar el curso, tanto del aprendizaje,

como de la ensefianza.

c) Evaluacidn final — de acreditacién: permite
valoraryacreditar las competencias propuestas
asi como la integracion de los aprendizajes
logrados durante los procesos de ensefianza y
aprendizaje. Proporciona conclusiones sobre

el éxito de la experiencia educativa.

Los procesos de ensefianza y aprendizaje, incluida
la evaluaciéon, deben estar adecuadamente
planificados mediante el plan del médulo o
asignatura seguin corresponda al nivel formativo.
Este deberd ser elaborado por el docente al inicio de
cada curso en coherencia con el disefio curricular

del programa al que pertenece.

17
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GESTION DE LA CALIDAD

Es un proceso dirigido a comprobar
el grado de eficacia y calidad de todos
los componentes que convergen en la
realizacion del proceso de formacion

frente a pardmetros de referencia.

Més alld de lograr acreditaciones, el
objetivo es mejorar la calidad académica

y la implantacién y preservacién de la

cultura de calidad de la institucién.

DOCENCIA

Los docentes de la U.C.B. destacan
tanto por su idoneidad cientifica y
pedagégica como por la rectitud
de su doctrina e integridad de vida,
permitiendo asegurar el impacto en la

dindmica de la conciliacién social.

Nuestra Universidad reconoce el
servicio que los docentes brindan a
la institucién, el esfuerzo que realizan
en su constante superacién personal
y profesional y busca la consolidacién
de una comunidad académica estable
y de excelencia. En la medida de sus
posibilidades, la U.C.B. colaborard
con sus docentes para brindarles
oportunidades de ampliar sus
competencias y alcanzar su maxima
eficiencia académica. Asi también,
establece mecanismos de evaluacién
del desempefio docente y de los
méritos que hayan obtenido durante

el ejercicio de la docencia.



ADEMAS. ..

La formacién y la docencia
se articulan con las otras
funciones sustantivas la
Investigacién, Desarrollo
e Innovacién, asi como
la Interaccién Social vy
Extensién Universitaria,
estd transversalizada por
la Internacionalizacién vy
la Responsabilidad Social
Ambiental Universitaria
(RSAU)

IDENTIDAD CATOLICA

INTERACCION SOCIALY
EXTENSION UNIVERSITARIA

GESTION INSTITUCIONAL

Figura: Articulacion de las Funciones Sustantivas.




Formacion y Docencia -

Investigacion, Desarrollo e Innovacion

Se integran de forma reciproca en los siguientes

niveles:

« Laaplicacién de metodologias de investigacién
a lo largo de toda la formaciéon de los
estudiantes.

« La investigacion en las modalidades de
graduacién en pre y posgrado.

« La identificacion de talentos para |la
investigacion, mediante las sociedades
cientificas estudiantiles y la participacién
de estudiantes en grupos o institutos de
investigacion.

« La formacién de docentes investigadores.

« El desarrollo de programas de posgrado
cientificos.

« La participacién de estudiantes en empresas
universitarias que se constituyen en espacios
de aprendizaje, investigacién, desarrollo e

innovacion.

20



Formacion y Docencia -

Interaccion social y extensién universitaria

Se integran reciprocamente en los siguientes

niveles:

Utilizacién de la metodologia de aprendizaje y
servicio en las asignaturas.

La realizacion de practicas dentro de las
asignaturas y las précticas pre profesionales.
La difusion de

tecnoldgicas,

actividades cientificas,

culturales, deportivas,
productivas y otras que como universidad en
salida permitan llegar a todas las poblaciones
y contribuir al desarrollo integral y sostenible.
Acciones de servicio social y voluntariado que
contribuyen al desarrollo de competencias
genéricas de cambio y el desarrollo de valores
humanosy conductas prosociales en estudiantes.
La relacién de la Universidad con los graduados
y la red alumni, fomentando la fidelizacién, la
evaluacion del impacto de la formacién y la
identificacién de nuevas necesidades formativas.
La implementacién de servicios psicolégicos,
de salud, legales, de acompafiamiento
espiritual, asi como también, asesorias,

consultorfas, cursos de capacitacién y otros,

que permitan dar un servicio a la comunidad
y promover espacios de practica para los
estudiantes.

Cursos de posgrado y formacién continua
profesionalizante y hechos a medida, como
respuesta a las necesidades y demandas de la
sociedad.

Investigacion participativa, para dar solucién a
distintas problemadticas identificadas a través
de un trabajo conjunto entre estudiantes,
docentes y la comunidad.

La articulacién con la empresa publica y

privada para promover la empleabilidad de los

graduados.

21



Responsabilidad Social Ambiental
universitaria (RSAU)

Este modelo es parte del compromiso que tiene
la universidad ante la sociedad y ante si misma,
en el marco de su Identidad Catdlica. La U.C.B. se
constituird entonces, como un agente de cambio que

impulsa agentes de cambio, con su propio ejemplo.

Asi, la formacién concientiza e involucra a los
estudiantes y docentes en actividades que hagan
frente a los problemas sociales y ambientales. Se
compromete con el desarrollo humano integral y
sostenible, con el manejo adecuado de los recursos
naturales y la conservacién del medioambiente, e
impulsa proyectos de desarrollo que potencien la
practica de valores que contribuyan a la convivencia,
preservacion de la riqueza natural y diversidad

cultural del pafs.



Internacionalizacion

Tiene la finalidad de ofrecer una educacién de excelencia que permita desarrollar competencias

interculturales, para formar y preparar ciudadanos sensibles ante problemdticas y diversas realidades de
un mundo globalizado y multicultural.

La U.C.B. ofrece a la comunidad universitaria la experiencia de internacionalizacién a través de:

« Convenios, alianzas estratégicas, redes y membresias internacionales.
« Movilidad estudiantil/docente/investigador/administrativo.

« Internacionalizacién en casa.

« Internacionalizacién del curriculo.

« El desarrollo de programas de posgrado cientificos.

« Dobles titulaciones.

« Internacionalizacién de la investigacion.




¢COMO EMPEZAMOS?

En el 4mbito

personal:

« Comprendiendo que somos indispensables para hacer realidad el proyecto que tiene
la Universidad.

« Reconociendo que, asi como tenemos nuestras fortalezas, tenemos aspectos a
mejorar para poder enfrentar el nuevo modelo.

« Comprometiéndonos con hacer todos los esfuerzos para formar estudiantes de
manera integral con habilidades, conocimientos y valores, que les permitan ser
buenas personas y buenos profesionales.




En el &mbito

docente:

« Generando condiciones, facilitando y guiando los procesos de aprendizaje colocando al
estudiante como el centro del proceso educativo.

« Escogiendo los métodos didécticos que conlleven a un aprendizaje significativo, humanista
y estratégico inmerso en problemas complejos del mundo real y del espacio laboral, que
permitan analizar y resolver situaciones problematicas de la sociedad.

« Haciendo que la identidad catdlica expresada en sus principios y valores se introduzca

como:
- Una mistica en la practica cotidiana.

- En la forma en cémo nos
relacionamos con los estudiantes.

- Los ejemplos que les damos.

- Normas que instalamos en el aula.

- Tareas que solicitamos.

- La escucha que les damos.

- Orientaciones y reflexiones que
compartimos.

- El clima que generamos en aula.

- La responsabilidad y compromiso
con las que asumimos la ensefianza.

- La transparencia con la que los
evaluamos.

- El' nivel de compromiso,
responsabilidad social, ambiental y

ética que generamos en ellos.
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