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Presentacion

La Universidad Catélica Boliviana “San Pablo” es un organismo vivo bajo la ins-
piracién cristiana, que en comunidad aprende, desaprende y reaprende eligiendo
ser universidad en salida de aporte social para bien de la humanidad conforme
a su misién y vision institucional. Nuestra comunidad universitaria el 2024 conté
con 21.891 estudiantes de gradoy posgrado, 1487 docentes-académicos de grado,

titulando a 2.394 graduados.

Un aflo de mucho trabajo colaborativo fraternal obteniendo como resultado diez
nuevos reglamentos, una modificacién reglamentaria, once procedimientos y siete
guias académicas implementando los Estatutos y el nuevo Modelo Institucional,
cumpliendo asf nuestra planificacién estratégica para la gestion 2024.

Ser agradecidos por la gran labor educativa y entrega de vida de nuestros miem-
bros es fundamental en la misién rectoral y directiva, habiendo otorgado la Medalla
San Pablo a Mons. Oscar Aparicio y Mons. Sergio Gualberti, asi como el grado de
doctor honoris causa a Jorge Ybarnegaray, Ph.D. el grado de profesora emérita a
nuestra querida docente Marfa del Carmen Sarabia Blanco y el reconocimiento
a la trayectoria académica a Eric Roth, Ph.D. A todos y cada uno de ellos nuestra
eterna gratitud al ser ejemplos a seguir para todos nosotros.

Un nuevo hito cumplido con el apoyo de toda la Diécesis de Oruro encabezado por
su Obispo Mons. Cristébal Bialasik, como es la creacién de una nueva sede académi-
cade la U.C.B. "Virgen del Socavén’- Oruro, por parte de la CXIV Asamblea Gene-
ral Ordinaria de Obispos de Bolivia, contando con programas de posgrado y prepa-
rando la apertura del grado para la gestion 2025. Fue el afo inaugural académico de
la Sede La Plata - Sucre, que inicia exitosamente con 190 estudiantes en la Carrera

de Medicinay 21 en la Derecho. Gracias a ello la U.C.B. cuenta desde el 2024 con

seis Sedes Académicas en Bolivia, luego de dos décadas de fundada la Sede Tarija.

El Rectorado Nacional en su 58vo. aniversario tiene su propio campus, ubicado
en la calle 5 de Obrajes; lega sus antiguas instalaciones al Rectorado de la Sede
La Paz. Siendo un espacio verde que tiende a recuperar el patrimonio de la zona,
con funcién de ser centro académico, administrativo, intelectual y cultural para el
servicio de las Sedes, las UPPAE y la comunidad nacional e internacional. La Sede
Santa Cruz estrena luego de siete afos su nuevo blogque con 13.200m2.

Memoria Académica 2024 9



Por el liderazgo de nuestro Padre Rector se cuenta ahora con la letra del himno
universitario estrenado en mayo del 2024, asi como se crea el Observatorio Na-
cional de la Realidad Econémicay Social (ONRES), en respuesta al pedido de la
Conferencia Episcopal Boliviana (CEB) y como aporte al pueblo boliviano. Se fun-
dan dos Institutos Nacionales de Investigacion, el de Innovacién Educativa (INIE) y
el de Valoracién del Patrimonio Religioso y Cultural (INVPRC), todos con valiosos
aportes a la investigacién cientifica.

Siendo el afio de la Fraternidad hacia las Bodas de Diamante de la U.C.B., des-
de el Rectorado Nacional se realizaron visitas a todas las Sedes y varias UPPAE;
reafirmando el compromiso de construir una universidad dnica respetuosa de las
caracteristicas de cada regién. Logrando aplicar el Plan Nacional de Desarrollo
Universitario 2024-2033, que en su primer afio tiene como mérito construir un
sistema nacional de planificacion (SIPLAN) que registra el cumplimiento prome-
dio nacional del 95,90%. Este en referencia a la Gltima década, es el afio de ma-
yor cumplimiento bajo la nueva metodologia de objetivos y resultados de impacto
(OKR). Sustituyendo el PEI (indicadores) por el de significancia y responsabilidad
de construir juntos nuestra misién y visién que llegue a los pasillos y al aula y sea
transformadora desde la comunidad universitaria.

En la funcién sustantiva de formacién y docencia, ademas de la capacitacién do-
cente anual, se implementan dos cursos de formacién continua de gestién aca-
démica para Decanosy Directores de Carreray programas de posgrados, partici-
pando en total 122 lideres académicos, identificando que el éxito de toda carrera
depende de su director que es el verdadero gestor de su comunidad. Entraron en
operacién 15 nuevas carreras de grado contando para el 2024 con 109 carreras
vigentes y en total se ofertaron 206 programas de posgrado; todos registrados
ante SUB-CEUB. Se realizaron 3 redisefios curriculares y 4 analisis de productos
asesorados por Desarrollo docente y curricular (DDC).

Luego de doce afos de implementacion de formacion basada en competencias
(FBC), se aprueba el nuevo Reglamento de Evaluaciones de Aprendizajes (REA)
el cual cumple estandares internacionales, siendo la primera universidad en Bolivia
en cerrar el PEA bajo en nuevo concepto de evaluacién integral de competen-
cias. También se ponen en vigencia importantes reglamentos para los estudiantes
como el de Apoyo Estudiantil, el de Posgrado y el de Validacién de Competencias
y Aprendizajes Previos gestionando la aplicacién del Modelo Institucional.

En aseguramiento de la calidad académica se reacredita la carrera de Enferme-
ria de la Facultad Elizabeth Setén, acumulando 10 carreras acreditadas ante el

ARCU-SUR del Mercosur Educativo al 2024. Se reacreditaron 7/ carreras ante

el Sistema SUB-CEUB en la gestién, con lo que se tiene el 58% de carreras que
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son acreditables (37 de 64). Y en total 25 carreras se sometieron a procesos
de autoevaluacién con aplicacién de planes de mejora. Al cierre de gestion casi
todas las carreras de grado acreditables se sometieron a procesos de autoevalua-

cién desde el 2012.

El concurso nacional de buenas practicas docentes, presenta como ganadores al
académico Juan Pablo Taya Flores de la Sede Cochabamba en primer lugar y a
Vania Salguero Duchen de la Sede Tarija junto a Giorgina Chévez Lizérraga de la
Sede La Paz en segundo lugar. La directora Natalia Montellano de la Sede Santa
Cruz gana en el concurso de Buenas Practicas 2024 de CINDA siendo publicada
en la web de tan prestigiosa organizacién internacional.

En la funcién sustantiva de [+D+] se logra publicacién de 67 investigaciones en
Scopus, consolidando la estructura institucional para la mejora continua con el Sis-
tema ANIDI. Este registra 22 Centros de Investigacion, 13 Institutos, 229 acadé-
micos investigadores, 286 trabajos de investigacién, 31 proyectos fondos FRICA
en curso de la 6tay /ma convocatoriay 49 sociedades cientificas estudiantiles. La
adquisicién del Sistema DialnetCris para la divulgacién internacional de la infor-
macion del sistema, a partir del 2025 permitira contar con redes de investigacion
nacional e internacional. Se aprobaron los reglamentos de Propiedad Intelectual
y el de Publicaciones, asi como se consolida las redes de trabajo de Energia Al-
ternativa en convenio con tres universidades alemanas, continuando el aporte del
proyecto CreA con fondos VLIR-UOS para la transformacion de la U.C.B.

En interaccién social y extension universitaria se creay aplica el Sistema de Segui-
miento a Graduados, buscando fortalecer la comunidad Alumniy la empleabilidad.
Con la visita a la UPPAE - Centro de Formacién Agropecuaria Marcelino Cham-
pagnat, se verifica un modelo de la integracién de todas las funciones sustantivas y
ejes transversales bajo la formacién de competencias socio-productivas. Teniendo
la Universidad para el Adulto Mayor una presencia en todas las Sedes con méas de
589 participantes.

La investigadora Guadalupe Péres Cajias, Ph.D. recibe el premio Marie Curie
2024 de la Academia Nacional de Ciencias de Bolivia, un orgullo a la investigacién

cientifica de la U.C.B.

El eje transversal de Responsabilidad Social y Ambiental Universitaria (RSAU)
se ve fortalecida esta gestién con la implementacién del escritorio verde con la
consolidacion del SIAAN, nuestro autogenerado LMS U.C.B.,, la aplicacién mévil
U.C.B.y fundamentalmente la incorporacién en el sistema nacional de procesos
y procedimientos comunes como los de cajasy el sistema de titulos con la gestién
conjunta del Diploma Académico y del Titulo en Provisién Nacional, permitien-
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do eficiencia académica y administrativa con ahorro significativo de tiempo, re-
cursos econémicos y humanos. Las Sedes de Tarijay Cochabamba implementan
paneles solares migrando a la energia alternativa en compromiso con nuestro
principio de ecologia integral. La ePC-MpD recibe el reconocimiento del Se-
nado Nacional por Excelencia Académica por el convenio con la Universidad de
Harvard: Metodologias de vanguardia y estandares internacionales y sobre todo
por su responsabilidad social con el programa TUSGE, becado para jévenes en
alianza con la fundacién Mercantil Santa Cruz.

Eninternacionalizacién se aprueba el Reglamento de Movilidad Estudiantil (PME),
el Reglamento de Convenios e Instrumentos de Vinculacion, el Sistema Nacional
de Convenios con registro de 1.894 convenios vigentes, junto al portal web de in-
ternacionalizacién, logrando en la gestion 261 nuevos convenios, con movilidad
saliente estudiantil de 256 estudiantesy 35 docentes.

La gestion institucional produce el Reglamento de Creacién y Funcionamiento de
Facultades en cumplimiento al modelo institucional, habiendo la Sede Cochabam-
ba aprobado el Departamento de Ciencias de la Salud. Se inicia la integracién de
las UPPAE al SIAAN previo proceso de didlogo y capacitacién, con la incorpora-
cion de 1.956 estudiantes con 6 UPPAE de las 14 que se tiene. Se aprueba la Poli-
tica de relacionamiento entre la U.C.B.y sus UPPAE en dialogo con todas ellas por
parte del Rectorado Nacional. Se gestiona la construccién nacional de la prueba de
colocacién de inglés con 4.036 estudiantes a nivel nacional; y con la oferta a 8.315
estudiantes en la asignaturas de inglés con un incremento del 508% respecto al
2014. Se instauran reuniones conjuntas con la parte administrativa — financiera,
estableciendo los Consejos Nacionales conjuntos (CAN-CAF) que aprueban en
consenso los lineamientos académicos y administrativos financieros para cursos
y programas de formacién integral, las proyecciones financieras académicas a 10
afios, los Planes Estratégicos de Sede, el Sistema Nacional de Evaluacién, y el Re-
glamento y Modelo Administrativo Financiero de Posgrado, entre otros.

Un afo importante en nuestra participacion en el SUB-CEUB, logrando aportar
al modelo académico del SUB, al sistema de créditos académicos, al reglamen-
to de posgrado, al reglamento de carreras y programas de grado en la modalidad
semipresencial y no presencial, los lineamientos para la evaluacién curricular de
programas de grado y el capitulo sobre evaluaciones y acreditacién de programas
de posgrado. Se registran en la Reunién Académica Nacional del (SUB-RAN) de
septiembre 2024 en total 20 nuevas carreras, 17 redisefios curricularesy 206 pro-
gramas de posgrado sin observaciones.

A partir de esta gestién académica, desde el VAN se gestiona la encuesta de
satisfaccion universitaria de la U.C.B. aplicada a toda la comunidad académica,
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contando con un sistema de medicién de la satisfacciéon con un promedio 202 3-
2024 del 83%, que respaldan la gestion del liderazgo Rectoral.

Finalmente, el 2024 mantenemos el puesto tres en el ranking Bolivia (webome-
trics.com), somos la primera universidad de régimen especial del SUB y estamos-
sobre todas las universidades privadas en Bolivia.

Esto gracias a la valoracién, validacién, a contar con redes cotidianas de servicio,
gracias al compromiso, respeto, trabajo en equipo, al trabajo con ilusién, liderazgo,
didlogo, autonomia, calidad y calidez, impacto, ambiente feliz, por ser una loco-
motora en marcha que cumple misién social sintiendo todos por fin lograr ser una
sola universidad con descentralizacién. Pero sobre todo gracias a Dios por permi-
tirnos humildemente prestar servicio para nuestra amada Obra de la Iglesia en Bo-
livia para nuestros estudiantes y académicos, que son la comunidad universitaria.

Gracias Familia U.C.B.!lI

La presente memoria académica 2024 est4 realizada en base al Informe Acadé-
mico Anual 2024, presentado al Rector Nacional, al Consejo Nacional y a la Junta
Directiva Nacional el mes de febrero del 2025, cumplimiento al articulo 90 literal
g) de los Estatutos de Is U.C.B. El que es reflejo sucinto de las actividades aca-
démicas realizadas por las Sedes, las UPPAE y el Rectorado Nacional en sus tres
funciones sustantivas y dos ejes transversales.

Caminemos juntos hacia la esperanza.

La Paz, marzo 2025

Vicerrectorado Académico Nacional
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Mision
La misién fundamental de la Universidad es la constante bidsqueda de la Verdad
mediante la investigacién, la conservacién y la comunicacién del saber para el bien
de la sociedad. La Universidad Catélica Boliviana “San Pablo” participa en esta
misién aportando sus caracteristicas esenciales y su finalidad. (Carta Apostélica Ex

Corde Ecclesiae, B.30 - U.C.B. Estatutos, Art. 10, 2021)

Vision
Ser universidad catélica en salida, que desde su identidad investiga éticamente,
forma integralmente profesionales de calidad y brinda educacién para la vida, in-

teractuando socialmente en internacionalizacién, con responsabilidad social am-
biental, aportando agentes de cambio humanistas para el desarrollo sostenible de

la humanidad (U.C.B., Modelo Institucional, 2022).

La finalidad de 1a Universidad Catdlica Boliviana
“San Pablo”

Es la promocion del desarrollo de los saberes y la cultura en permanente didlogo
entre la Fe y las ciencias-culturas; contribuyendo en la construccién de una socie-
dad libre, pacifica, de respeto a la dignidad humana, de justicia social, solidaria,
incluyente y defensora de la ecologia integral; mediante la investigacién ética, la
ensefianza especializada y la formacion integral de sus estudiantes, preparando-
los para el desempefio de funciones de alta responsabilidad en la sociedad, en
una cultura de paz, para que sean testimonio de vida y Fe; aporta también con
innovacion cientifica y tecnolégica, comunicaciéon y conservacion de saberes a fin
de dar respuestas a los problemas del mundo contemporaneo, y prestando ser-
vicios con presencia publica, social, continua, universal del pensamiento catélico.

(U.C.B,, Estatutos, Art. 11, 202T1)

Objetivos Gienerales

a. La bidsqueda constante de la Verdad aportando certeza y sabiduria frente a
las incertidumbres del mundo contemporéneo, mediante la investigacion y la
innovacion cientifica y tecnolégica con prioridad ética sobre la técnica, prima-
cia de la persona sobre las cosas y superioridad del espiritu sobre la materia.

b. Convertirse en Unidad Viva que garantice de forma institucional una pre-
sencia cristiana, en actividades de formacién integral que permita a sus
profesionales ejercer en forma integra su ciencia o disciplina, aportando
soluciones éticas, sostenibles y democréticas a los problemas de la socie-
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dad, desarrollandose en diferentes culturas mediante la especializacién
de los saberes en contribucién para una comunidad libre, justa, solidaria,
incluyente, pacifica, de respeto absoluto a la dignidad humana y siendo
ecolégicamente integral.

Inspiracién cristiana como Comunidad Universal en fidelidad al mensaje
catélico segin los mandatos de la Iglesia; en reflexién continua sobre la in-
tegracion de los saberes, en didlogo constante entre la Fe y razén-cultura,
con preocupacion ética, perspectiva teoldgica y filosofica.

Prestar institucionalmente servicios al Pueblo de Dios y a la familia, en
responsabilidad social, velando por la dignidad humana, la justicia social,
la paz, la solidaridad, la inclusién, la libertad y la ecologia integral. (U.C.B,,

Estatutos, Art. 12, 2021)
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Junta Directiva y Juntas de Sede

Gran Canciller de la U.C.B.
Mons. Oscar Omar Aparicio Céspedes hasta octubre 2024
Mons. Ricardo Ernesto Centellas Guzman a partir del 11 de noviembre 2024

Miembros de la Junta Directiva y Juntas de Sede

Mons. Fernando Bascopé Miiller

Mons. Jorge Angel Saldfas Pedraza

Mgr. Juan Carlos Requena Pinto
Arq. Josefina Leonor Matas Musso, Ph.D.
P.Manuel Gilberto Hurtado Duréan, Ph.D.

Hna. Maria Susana Guzman Vidal, Ph.D.

Mgr. Percy Afez Rivero

Lic. Jirgen Kohlberg de Grandchant

Mgr. Carlos Alberto Zambrana

Bertran

Mons. Percy Lorenzo Galvén Flores

Mgr. Carlos Gerke Siles
Lic. Erika Aldunate Loza, Ph.D.
Mons. Jorge Herbas Balderrama

Lic. Bernardeth Carmen Caero

Bustillos, Ph.D.

Ing. Hugo Jiménez Larrain

Miembro de la Junta Directiva Nacional

hasta octubre 2024

Presidente Area de Educacién del CEUB
y Presidente de Sede Tarija. Miembro de
la Junta Directiva Nacional, a partir del 11

de octubre 2024

Miembro de la Junta Directiva Nacional y

de Sede La Paz

Miembro de la Junta Directiva Nacional y

de Sede La Paz

Miembro de la Junta Directiva Nacional y

de Sede Cochabamba hasta agosto 2024

Miembro de la Junta Directiva Nacional y

de Sede Santa Cruz

Miembro de la Junta Directiva Nacional y

de Sede Santa Cruz

Miembro de la Junta Directiva Nacional y

de Sede Tarija

Miembro de la Junta Directiva Nacional y

de Sede Tarija

Presidente de la Junta de Sede La Paz
Miembro de la Junta de Sede La Paz
Miembro de la Junta de Sede La Paz
Miembro de la Junta de Sede Cochabamba
Miembro de la Junta de Sede Cochabamba

Miembro de la Junta de Sede Cochabamba

Memoria Académica 2024



Mons. René Leigue Cesari

Lic. Paula Pefia Hasbin, Ph.D.

Presidente de la Junta de Sede Santa Cruz

Miembro de la Junta de Sede Santa Cruz

Arq. Adolfo Valenzuela Castedo Miembro de la Junta de Sede Santa Cruz
Arq. José Rigel Rodrigo Lea Plaza Miembro de la Junta de Sede Tarija

Lic. Carmen Melissa Rocha Villarroel Miembro de la Junta de Sede Tarija

Autoridades Nacionales

R.P. José Fuentes Cano

Maria Ménica Daza Ondarza

Salamanca

Marcos Delgadillo Moreira

Ivana Fatima Lira Villarroel

Yolanda Ferreira Arza, Ph.D.

Rector Nacional
Nombrado por la Conferencia Episcopal Boliviana

CEB-PROT N° 41/21 del 21/04/2021

Vicerrectora Académica Nacional
Nombrada por la Junta Directiva mediante

Res. 124/22 del 02/09/2022

Vicerrector Administrativo Financiero Nacional
Nombrado por la Junta Directiva mediante

Res. 023/23 del 31/03/2023

Secretaria General Nacional a.i.
Ratificada por la Junta Directiva mediante

Res. 019/24 del 07/02/2024

Directora Nacional de Registros Académicos
Nombrada por la Junta Directiva mediante

Res. 071/24 del 02/09/2024

Autoridades de Sedes Académicas

Ximena Maclovia Péres

Arenas, Ph.D.

Mgr. Ruth Riskowsky Arraya

Memoria Académica 2024

Rectora Sede Académica de La Paz

Nombrada por la Junta Directiva mediante

063/21del 26/11/2021

Rectora Sede Académica de Cochabamba

Ratificada por Decreto del Gran Canciller de la
U.C.B.“San Pablo” N°01/2024 del 10/01/2024
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Mgr. Oscar Ortiz Antelo

Mgr. José Loaiza Torres

David Humberto Zavaleta
Castellon, Ph.D.

Yolanda Ferreira Arza, Ph.D.

Mgr. Pablo Rolando

Camacho Badani

Mgr. Herland Henry Pinto
Nicodemo

Mgr. Maria Carolina Soto
Montenegro

Mgr. Marianne Gassenmeier
Suérez

Mgr. Radl Antonio Boada
Oporto

Mgr. Javier Omar Camacho
Rodriguez

Mgr. Rosalba Liliana Rocha

Flores

Rector Sede Académica de Santa Cruz
Nombrado por la Junta Directiva mediante

Res. 060/21del 29/10/2021

Rector Regional de Tarija
Ratificado por la Junta Directiva mediante

Res. 21/21del 26/03/2021
Director de laePC

Nombrado por la Junta Directiva mediante

Res. 031/22 del 03/05/2022

Directora Académica Regional de La Paz
Nombrada por la Junta Directiva mediante

Res. 029/21 del 30/04/2021

Director Académico Sede Académica de
Cochabamba

Nombrado por la Junta Directiva mediante

Res. 060/20 del 02/09/2024

Director Académico Sede Académica Santa Cruz
Nombrado por la Junta Directiva mediante

Res. 001/22 del 25/02/2022

Directora Académica de Sede Académica Tarija
Nombrada por la Junta Directiva mediante

Res. RN 030/22 del 03/05/2022

Secretaria Académica ePC

Director Administrativo Financiero Sede
Académica de La Paz
Nombrado por la Junta Directiva mediante

Res. 065/21del 09/12/2021

Director Administrativo Financiero Sede
Académica de Cochabamba
Nombrado por la Junta Directiva mediante

Res. 056/23 del 30/06/2023

Directora Administrativa Financiera
Sede Académica de Santa Cruz
Nombrada por la Junta Directiva mediante

Res. 0154/23 del 01/12/2023
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Mgr. Ariel Rodrigo Barja
Chamas

Mgr. Liz Margoth Aliaga

Calcina

Director Administrativo Financiero
Sede de Tarija

Ratificado por la Junta Directiva mediante

Res. 055/23 del 30/06/2023

Directora Administrativa Financiera ePC

Designacion de Autoridades de Sedes
Académicas aio 2024

Ing. Ivén Antonio Irazoque

Tobias

Lic. Sara Beatriz Pellén Morel

Lic. Gaby Grissel Bolivar
Vallejo

Lic. Erika Edith Juarez Tito

Lic. Jaime Ruffo Antezana

Arzabe

Ing. Armando Edilberto
Ledezma Zeballos
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Director de la Carrera de Ingenieria Civil -
Sede Académica La Paz

Nombrado por la Junta de Sede mediante
RES.J.S.055/2024

Directora del Departamento de la Pastoral
Universitaria - Sede Académica Cochabamba
Nombrada por Decreto Arzobispal mediante
TP 017/2024

Directora del Departamento de Ciencias
Socialesy Humanasy Directora de la carrera
de Comunicacién Social- Sede Académica
Cochabamba

Nombrada por Junta de Sede mediante
RES.J.S.023/2024y RES.J.S5.031/2024
Directora de la Carrera De Psicologia - Sede
Académica Cochabamba

Nombrada por Junta de Sede mediante
RES.J.S.032/2024

Director del Departamento de Ciencias
Exactas e Ingenierias y Director de la carrera
de Ingenieria Quimica- Sede Académica
Cochabamba

Nombrado por Junta de Sede mediante
RES.J.S.035/2024 y RES.J.S.036/2024
Director de la Carrera De Ingenieria Civil -
Sede Académica Santa Cruz

Nombrado por Junta de Sede mediante

RES.J.5.097/2024
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Ing. Cesar Augusto Mendivil  Director de la Carrera de Ingenieria Industrial -
Collazos Sede Académica Santa Cruz

Nombrado por Junta de Sede mediante
RES.J.S5.130/2024

Resoluciones Académicas de la Junta Directiva -
2024

Proyectos Académicos

» “INSTITUTO NACIONAL DE INNOVACION EDUCATIVA - INIE” de-
pendiente de la Universidad Catélica Boliviana “San Pablo”. Res. 004/24
del 07/02/2024

» “INSTITUTO NACIONAL DE VALORACION DEL PATRIMONIO RELI-
GIOSO Y CULTURAL - INVPRC" dependiente de la Universidad Catélica
Boliviana “San Pablo”. Res. 005/24 del 07/02/2024

» “Especialidad en Intervencién Familiar Clinica Sistémica’, 1° version, Modali-

dad presencial Sede La Paz". Res. 026/24 del 01/03/2024

» “Maestria en Tributacién Empresarial - MET” Ter. Version Modalidad semi-
presencial, Sede Santa Cruz”. Res. 027/24 del 01/03/2024

» “Licenciatura en Bioquimica y Farmacia’, Sede La Paz - Unidad Académica

Campesina El Alto”. Res. 028/24 del 01/03/2024

» “Técnico Universitario Superior en Laboratorio Clinico”, para su aplicacién en
la Sede La Paz - Unidad Académica Campesina El Alto.”. Res. 029/24 del
01/03/2024

» "Maestria en Biotecnologiay Bioeconomia” Tra. Versién - Modalidad semipre-

sencial; Sede Santa Cruz”. Res. 032/24 del 05/04/2024

» “Diplomado en Biologia Moleculary Bioinformatica” Tra. Versiéon - Modalidad

semipresencial, Sede Santa Cruz Res. 033/24 del 05/04/2024

» “Diplomado en Evaluacién de Riesgos de OGM” Tra. Versién — Modalidad
semipresencial, Sede Santa Cruz Res. 034/24 del 05/04/2024

» “Diplomado en Bioeconomia y Bioprocesos’, Tra. Versién — Modalidad semi-

presencial, Sede Santa Cruz. Res. 035/24 del 05/04/2024

» “Especialidad en Enfermeria Quirdrgica. Mencién central de Esterilizacion y
Suministros’, Tra. Versién, Modalidad Semi presencial, Sede Cochabamba.

Res. 046/24 del 13/05/2024
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“Maestria en Didactica de la Educacion Primaria”, Tra. Version, Modalidad Vir-

tual, Sede Cochabamba. Res. 049/24 del 28/06/2024

“Especialidad en Estrategias para la Educacion Primaria’, Tra. Versién, Modali-

dad Virtual, Sede Cochabamba. Res. 050/24 del 28/06/2024

‘Diplomado en Educacién Primaria’, Tra. Versién, Modalidad Virtual, Sede

Cochabamba. Res. 051/24 del 28/06/2024

“Especialidad en Psicologia Forense’, Tra. Version, Modalidad Virtual, Sede La
Paz. Res. 052/24 del 28/06/2024

“Especialidad en Nutricién Clinica’, Tra. Versién — Modalidad Semipresencial,

Sede Académica La Plata. Res. 055/24 del 31/07/2024

Se aprueba la /ma. Versiéon (/ma Convocatoria) al Concurso de Pequertios
Proyectos e Ideas de Proyectos de Investigacién - Fondos FRICA - U.C.B.
Res. 067/24 del 02/09/2024

“Licenciatura en Ingenieria en Agroindustria Alimentaria’, Sede Santa Cruz.

Res. 075/24 del 04/10/2024

“Maestria en Ingenieria Sanitaria y Ambiental” Tra. Version - Modalidad Vir-

tual, Sede Tarija. Res. 076/24 del 04/10/2024

‘Diplomado en Gestién Integral en Recursos Hidricos” Tra. Version — Modali-

dad Virtual, Sede Tarija. Res. 077/24 del 04/10/2024

‘Diplomado en Disefio, Operacién y Mantenimiento en Plantas de Trata-
miento de Aguas’” Tra. Versién - Modalidad Virtual, Sede Tarija. Res. 078/24
del 04/10/2024

"Diplomado en Gestion Ambiental en Proyectos de Agua y Saneamiento’

Tra. Versién - Modalidad Virtual, Sede Tarija. Res. 079/24 del 04/10/2024

Maestria en Ingenieria y Gestion de la Cadena de Suministro” Tra. Versién -

Modalidad Virtual, Sede Tarija. Res. 080/24 del 04/10/2024

“Diplomado en Gerencia de la Logistica Empresarial” Tra. Versién — Modali-

dad Virtual, Sede Tarija. Res. 081/24 del 04/10/2024

‘Diplomado en Administracién del Transporte Multimodal” Tra. Versién -

Modalidad Virtual, Sede Tarija. Res. 082/24 del 04/10/2024

“Diplomado en Direccién de la Cadena de Suministros” Tra. Versién — Moda-

lidad Virtual, Sede Tarija. Res. 083/24 del 04/10/2024

“Especialidad en Biomecanica Clinica’, Tra. Versién — Modalidad Semipresen-

cial, Sede Santa Cruz. Res. 084/24 del 04/10/2024

Diplomado en Anélisis Biomecanico” Tra. Versién - Modalidad semipresen-

cial, Sede Santa Cruz. Res. 085/24 del 04/10/2024
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“Especialidad en Kinesiologia y Fisioterapia Dermatofuncional’, Tra. Ver-
sion — Modalidad Semipresencial, Sede Santa Cruz. Res. 086/24 del
04/10/2024

‘Diplomado en Kinesiologia Dermatofuncional’, Tra. Versién - Modalidad

Semipresencial, Sede Santa Cruz. Res. 087/24 del 04/10/2024

“Especialidad en Valores, Espiritualidad, Religion Catélica y Filosofia - Psico-
logia”, Tra Version — Modalidad Virtual, Sede Cochabamba. Res. 088/24 del
04/10/2024

“Maestria en Full Stack Development”, Tra Versién — Modalidad Virtual, Sede
La Paz. Res. 089/24 del 04/10/2024

“Especialidad en Arquitectura y Desarrollo Avanzado de Software’, Tra. Ver-

sion — Modalidad virtual, Sede La Paz. Res. 090/24 del 04/10/2024

Diplomado en Desarrollo Web y Mévil Full Stack”, Tra. Version - Modalidad
virtual, Sede La Paz. Res. 091/24 del 04/10/2024

“Licenciatura en Kinesiologia y Fisioterapia” Réplica, Sede Cochabamba - Fa-

cultad Elizabeth Seton. Res. 0105/24 del 28/10/2024

“Licenciatura en Odontologia’, Sede Cochabamba. Res. 0106/24 del
28/10/2024

“Licenciatura en Ingenieria en Comercio y Finanzas Internacionales’, Sede

Cochabamba. Res. 0107/24 del 28/10/2024

“Creacién del Departamento de Ciencias de la Salud”, Sede Cochabamba.
Res. 0108/24 del 28/10/2024

“Licenciatura en Nutricién Clinica y Dietética’, Sede Santa Cruz

Res. 0116/24 del 25/11/2024

“Licenciatura en Medicina’, Sede Académica Virgen del Socavon - U.C.B

Oruro. Res. 0117/24 del 25/11/2024

“Licenciatura en Odontologia’, Sede Académica Jurisdiccional La Plata -

U.C.B. Sucre. Res. 0118/24 del 25/11/2024

“Licenciatura en Ingenierfa de Sistemas’, Sede Académica Jurisdiccional La

Plata - U.C.B. Sucre. Res. 0119/24 del 25/11/2024

“Licenciatura en Nutricién Clinica y Dietética’, Sede La Paz. Res. 0120/24
del 25/11/2024

“Licenciatura en Administracién de Empresas’, Sede Académica Jurisdiccio-

nal La Plata - U.C.B. Sucre. Res. 0122/24 del 25/11/2024

"Maestria en Gestién y Liderazgo de Organizaciones Educativas’, Tra version

modalidad virtual, Sede Cochabamba. Res. 0123/24 del 25/11/2024
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Especialidad en Gestién y Direccién de Instituciones Educativas’, Sede Co-

chabamba. Res. 0124/24 del 25/11/2024

‘Diplomado en Gestién Educativa” Tra. Version, Sede Cochabamba.

Res. 0125/24 del 25/11/2024

“Licenciatura en Psicologia” - Réplica, Sede Académica Jurisdiccional La Pla-

ta— U.C.B. Sucre. Res. 0132/24 del 13/12/2024

“Licenciatura en Administracién de Empresas” - Réplica, Sede Virgen del So-

cavon U.C.B. Oruro. Res. 0133/24 del 13/12/2024

“Licenciatura en Comunicacién Digital, Sede La Paz. Res. 0134/24 del
13/12/2024

“Maestria en Ingenieria de Software Avanzado’, Sede Tarija. Res. 0135/24
del 13/12/2024

“Especialidad en desarrollo, seguridad y operacién de software (dev,sec.ops)”

Tra versién- modalidad virtual, Sede Tarija. Res. 0136/24 del 13/12/2024

"Diplomado en disefio y desarrollo de software” Tra. Version- Modalidad Vir-

tual, Sede Tarija. Res. 0137/24 del 13/12/2024

“Diplomado en seguridad y operacién de software” Tra. Versiéon- Modalidad

Virtual, Sede Tarija. Res. 0138/24 del 13/12/2024

“Diplomado en inteligencia artificial y ciencia de datos” Tra. Versién- Modali-

dad Virtual, Sede Tarija. Res. 0139/24 del 13/12/2024

“Doctorado en innovacién y emprendimiento’, Sede Tarija. Res. 0140/24
del13/12/2024

Reglamentos y Normativas Académicas

»

»

Reglamento de Evaluacién del Aprendizaje De La U.C.B. San Pablo”.
Res. 002/24 del 07/02/2024

Reglamento de Convenios e Instrumentos de Vinculacién Institucional de la

Universidad Catélica Boliviana “San Pablo’. Res. 008/4 del 07/02/2024

Aprueba las modificaciones a los articulos 1, 4 y 8 del "Reglamento para la
Aprobacién de Innovaciones Curriculares de la Universidad Catélica Bolivia-

na San Pablo” (R-AIC). Res. 053/24 del 28/06/2024.

Reglamento de Apoyo Académico a los Estudiantes de la Universidad Caté-

lica Boliviana "San Pablo”. Res. 054/24 del 28/06/2024.

“Reglamento de Validacién de Aprendizajes y Competencias Previas de la

Universidad Catélica Boliviana “San Pablo”. Res. 068/24 del 02/09/2024.
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» “Politica para el relacionamiento entre la U.C.B. “San Pablo™y sus UPPAES”.
Res. 069/24 del 02/09/2024.

» Reglamento de Creacién y Funcionamiento de Facultades de la Universidad

Catolica Boliviana San Pablo”. Res. 092/24 del 04/10/2024.

» Reglamento General de Titulos y Grados Académicos de la Universidad Ca-
télica Boliviana San Pablo” (R-TGA)". Res. 0109/24 del 28/10/2024

» "Reglamento de Posgrado de la Universidad Catélica Boliviana San Pablo”

(R-PG)’". Res. 0110/24 del 28/10/2024

» “Reglamento de Publicaciones de la Universidad Catélica Boliviana San Pa-

blo” (R-P)". Res. 0144/24 del 13/12/2024

» "Reglamento de Propiedad Intelectual de la Universidad Catélica Boliviana

San Pablo” (R-PI)". Res. 0145/24 del 13/12/2024

Memoria Académica 2024






28

Medalla San Pablo

En la gestion 2024, la Junta Directiva, aprobé la entrega de la Medalla San Pablo,
distincién otorgada a personas o instituciones que se han destacado en el &mbito
de la docencia o la investigacion, a quienes han prestado servicios extraordinarios
a la Universidad Catélica Boliviana “San Pablo”, o a quienes han sobresalido por su
labor en el campo social o humanitario.

S.E.R. Mons. Sergio Alfredo Gualberti Calandrina

Mediante la Resolucién N°016/24, de fecha 7 de febrero de 2024, se otorga la
Medalla San Pablo a S.ER. Mons. Sergio Alfredo Gualberti Calandrina, en su cali-
dad de Arzobispo Emérito de Santa Cruz. La entrega de esta distincion se llevé a
cabo el 26 de junio del mismo afio en el Auditorio “Cardenal Julio Terrazas™ de la
Sede Académica Santa Cruz.

Mons. Sergio Gualberti es merecedor de esta distincién, no solo por su decidido
apoyo a la U.C.B. como Arzobispo de la Arquidiécesis de Santa Cruz y Presidente
de la Junta de Sede de Santa Cruz por varios afios, sino también por su amplio
servicio evangelizador y pastoral en la Iglesia boliviana, primero en la Arquidiécesis
de La Pazy luego en el Arzobispado de Santa Cruz.

S.E.R. Mons. Oscar Omar Aparicio Céspedes

Mediante la Resolucién de Junta Directiva N°0129/24, se otorga la Medalla San
Pablo a S.ER. Mons. Oscar Omar Aparicio Céspedes, Arzobispo de la Arquidiéce-
sis de Cochabamba, en reconocimiento a los altos servicios prestados y los aportes
realizados a la Universidad Catélica Boliviana “San Pablo” como Gran Canciller
durante el periodo comprendido entre noviembre de 2019 a noviembre de 2024,
asi como por su destacado liderazgo pastoral en la comunidad universitariay en la
lglesia Catélica que peregrina en Bolivia, evangelizando para que evangelicemos
sobre el Dios de la Vida y la Historia.

Mons. Oscar Aparicio se ha ganado la admiracién de toda la comunidad universita-
ria por su sabidurfa, sinceridad, respeto hacia los demas, conocimiento profundo de
las personas, su aplomo ante los desafios y su gran sencillezy humildad. La entrega
de esta distincion tuvo lugar el 20 de diciembre de 2024 en el Auditorio de la
Sede Académica de La Paz.
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Foto N°4. Mons. René Leigue - Mons. Sergio Gualberti

Foto N°5. P. José Fuentes Cano - Mons. Oscar Aparicio Céspedes

Fuente: Archivo fotografico U.C.B.
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Doctor Honoris Causa
Dr. Jorge Enrique Ybarnegaray Urquidi, Ph.D.

A iniciativa de los miembros de la Junta de Sede Santa Cruz y con la opinién fa-
vorable del Arzobispo de la Diécesis de Santa Cruz, Mons. René Leigue Cesari, la
Junta Directiva, por unanimidad de los miembros aprobé la Resolucion N°0101/24
de fecha 4 de octubre de 2024, mediante la cual se autoriza la entrega del grado
honorifico Doctor Honoris Causa de la U.C.B “San Pablo” al Dr. Jorge Enrique
Ybarnegaray Urquidi, Ph.D. La distincién fue entregada el 20 de noviembre de
2024 en el Auditorio “Cardenal Julio Terrazas” de la Sede Académica Santa Cruz.

Este grado de suprema dignidad académica se le concedié en reconocimiento a su
brillante trayectoria como médico, cirujano pediatra y educador, asi como por su
participacién en diversas academias nacionales e internacionales, como la Pontifi-
cia Academia para la Vida de la Santa Sede, su contribucién a la formacién en ética
médica, bioética, historia de la medicina, y sobre todo por su papel como Rector de
la Sede Santa Cruz de la U.C.B. en afios pasados.

Nombramientos, reconocimientos y premios

Nombramiento profesora emeérita - Prof. Maria del Carmen Sarabia

El 13 de septiembre 2024, |a Prof. Marfa del Carmen Sarabia fue nombrada pro-
fesora emérita, recibiendo el reconocimiento de manos del Gran Canciller Mons.
Oscar Aparicio. Este nombramiento subraya el enorme legado académico y hu-
mano que deja la profesora Sarabia tras décadas de ensefianza de la lengua Que-
chua. Su contribucién no sélo ha impactado a generaciones de estudiantes, sino
que ha dejado una huella imborrable en el desarrollo de la Facultad de Teologia'y
en la comunidad U.C.B. Este acto fue una celebracién de su vida, su dedicacién y
un agradecimiento por su esfuerzo incansable en formar teélogos y profesionales
comprometidos.

Reconocimiento a la Trayectoria del Profesor Eric Roth Unzueta

En agosto del 2024 la Universidad Catélica Boliviana “San Pablo” reconocié la
trayectoria académica del docente de psicologia, director de esta carrera en dis-
tintas oportunidades, y ex primer Rector Regional de la Sede La Paz, Eric Roth

Unzueta, Ph.D.

La presencia del Dr. Eric Roth en la Universidad inicia en 1974 cuando se incorpora
como docente en la Carrera de Psicologia. La misién central a la que abocé su pre-
senciaen la U.C.B., fuela de impulsar la investigacion cientifica, asi como promover
los posgrados y el nacimiento de centros de investigacion.
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Foto N°6. Entrega de Doctor Honoris Causa de la U.C.B.
Dr. Jorge Ybarnegaray Urquidi. Ph.D

Foto N°7. Gran Canciller Mons. Oscar Aparicio -
Prof. Maria del Carmen Sarabia

Foto N°8. Eric Roth Unzueta, Ph.D. acompafiado de
estudiantes, docentes y amigos

Fuente: Archivo fotografico U.C.B.



32

El Acto de Reconocimiento realizado en el Paraninfo de la Sede La Paz conté con
la presencia masiva de autoridades universitarias, administrativos, docentes, estu-
diantes, familiares del Dr. Roth y amigos que agradecieron el gran trabajo y aporte
a nuestra superior casa de estudios. El legado que deja el magnifico profesor segui-
réa como faro iluminando las nuevas generaciones de investigadores.

Reconocimiento Institucional a la Excelencia Educativa ePC-U.C.B.

La Escuela de Produccién y Competitividad de la Universidad Catélica Boliviana
“San Pablo” recibié un prestigioso reconocimiento de la Camara de Senadores de
la Asamblea Legislativa Plurinacional de Bolivia por su invaluable aporte en la edu-
cacién de alto nivel. En este emotivo evento, el reconocimiento fue entregado por
la Senadora Cecilia Isabel Requena Zarate, graduada de Maestrias para el Desa-

rrollo/ePC al Rector Nacional Padre José Fuentes Cano, y al Director de la ePC,
David Zavaleta C.

Durante la ceremonia, se destacé el rol fundamental de la ePC como un pilaren la
formacion de lideres y agentes de cambio que contribuyen al desarrollo integral de
Bolivia. Entre los logros mencionados estan:

» Convenio con la Universidad de Harvard: Metodologias de vanguardia y es-
tandares internacionales.

» Programa TUSGE: Becas para jévenes en alianza con el Banco Mercantil
Santa Cruz.

» English for Business: Formacién en inglés con enfoque empresarial.
Premio Nacional Marie Curie 2024

La Academia Nacional de Ciencias de Bolivia confiere el 16 de octubre del 2024
el Premio Marie Curie a nuestra académica investigadora doctora Maria Guada-
lupe Peres Cajias por su trayectoria profesional y aportes a la investigacion. Un
orgullo para la comunidad ucebeciana.

Primer Lugar en el XXX Congreso Mexicano De Anatomia - Carrera de
Medicina Sede Cochabamba

La carrera de medicina de la Sede Cochabamba gana el primer lugar en anatomia
casos clinicos, ante el XXX Congreso Nacional de la Sociedad Mexicana de Ana-
tomia por el hallazgo de un caso de Arteria Subclavia derecha aberrante (ASDA)
presentacién oral, por la investigacién y ponencia en septiembre del 2024.
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Foto N°9. David Zavaleta C., Ph.D.,
Senadora Cecilia Isabel Requena, P. José Fuentes Cano

Foto N°10. Guadalupe Peres Cajias, Ph.D. recibe el
Premio Marie Curie 2024 de la Academia Nacional
de Ciencias de Bolivia
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La Sociedad Mexicana de Anatomia

Otorga |a presente constancia al siguiente trabajo.

Anena subclavia derecha aberrante (ASDA). Hallazgo
de un caso

a:

Baris Branco Rojas Quiroz

Claros Torrico Arlana MNicol, Duran Escalera Marla Fernanda;
Grageda Florido Diana Alison; Serrudo Morales Valeria
Mishell ; Valdivia Sandoval Sara Nicol, Saravia Miranda, Juan
Enrique pertenecientes a la Universidad Catdlica Boliviana
“San Pablo”

Frimer lugar en Anatomia en la categoria Casos clinicos en la
modalidad Presentacion oral

Foto N°11. Certificado de reconocimiento de primer lugar
en Anatomia Casos Clinicos Sede Cochabamba -
Carrera de Medicina. Veracruz - México.

Fuente: Archivo fotografico U.C.B.y Archivo Fotografico Academia Nacional de Ciencias
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Creacion de la Sede “Virgen del Socavéon” - Oruro

En ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA CXIV, realizada en el mes de abril de
2024, en la ciudad de Cochabamba, los obispos de Bolivia aprueban la apertura
de una nueva Sede Académica en la ciudad de Oruro, mediante la Resolucién
CEB - PROT. Nro. 04/24. Desde septiembre de 2023, la U.C.B. ya cuenta
con la Unidad Académica Virgen del Socavén que en la actualidad viene desa-
rrollando diferentes diplomados en modalidad virtual. Esta nueva Sede abre sus
puertas a estudiantes de Oruro y de regiones cercanas para acceder a diferentes
carreras universitarias, para dar cumplimiento a lo dispuesto por la Conferencia
Episcopal Boliviana.

Desde el Rectorado Nacional se instruye la elaboracién de proyectos académicos
que son réplicas de carreras vigentes, con una compatibilidad del T00% en sus
disefios curriculares (asignaturas y carga horaria) los cuales cumplen con las nor-
mativas académicas actuales en la U.C.B.y el Sistema de la Universidad Boliviana
(SUB), de la misma forma se trabaja paralelamente en las gestiones correspon-
dientes para contar con predios adecuados para que funcionen las nuevas carreras,
con debida refaccién y remodelacion de infraestructura y tecnologia.

En fecha 30 de octubre se realizé la presentacion oficial de la Sede Virgen del
Socavén U.C.B. Oruro, con el lanzamiento de las carreras de Medicina y Admi-
nistracion de Empresas, para ello los equipos del vicerrectorado académico y del
administrativo participaron activamente en la organizacién de dicho evento, el
que contd con la presencia de autoridades y personalidades destacadas de la

ciudad de Oruro.

De manera coordinada con el Director de la Carrera de Medicina y el personal
académicoy administrativo de la Sede Virgen del Socavén Oruro se llevé adelante
los siguientes cursos de formacién continua que son parte del programa de licen-
ciatura de la carrera de Medicina que iniciard en marzo de 2025.

TABLA N°1. Cursos Preuniversitarios
PROGRAMA ACADEMICO INICIO FINALIZACION  INSCRITOS  ABANDONOS CONCLUSION

Curso preuniversitario para
Medicing Parclelo 1 11/11/2024 13/12/2024 32 0 32

Curso preuniversitario para
Medicina Paralelo 2 11/11/2024 13/12/2024 26 0 26

Curso preuniversitario para
Medicina Paralelo 3 06/01/2025 07/02/2025 49 0 49
Total 107 0 107
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Foto N°12. Obispo de Oruro y Autoridades Nacionales y
de Sede U.C.B.

Foto N°13. Acto de presentacién
Sede Virgen del Socavén - Oruro

Fuente: Archivo fotografico U.C.B.
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Foto N°14. Instalaciones de la U.C.B. Sede Académica Virgen del Socavén

Fuente: Archivo fotografico U.C.B.
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Observatorios e Institutos Nacionales

4.2.1 Observatorio Nacional de la Realidad Ecomicay
Social (ONRES)

A solicitud del Rectorado Nacional se ha creado la Red de Trabajo ONRES “Ob-

servatorio de la Realidad Econémica y Social de Bolivia”

Esta es una iniciativa de investigacion y reflexion de la Universidad Catélica Bo-
liviana «San Pablo», cuyo objetivo es aportar soluciones cientificas a la coyuntu-
ra social actual que atraviesa nuestro pafs. Las presentes reflexiones son fruto del
compromiso y el aporte intelectual de investigadores y docentes de las diferentes
carreras y unidades de investigacion con las que cuenta la U. C. B. a nivel nacional.

El observatorio genera informacién para facilitar técnicas de investigacion por
evidencia, siendo parte esencial de las redes institucionales que permitiran lograr un
trabajo integrado con metodologias transdisciplinares dando asi cumplimiento al Plan
Nacional de Desarrollo Universitario en su R1.3.9.2 que expresa textualmente: "Has-
ta el 2026 todos los institutos de investigacién estan interrelacionados mediante
redes institucionales y pertenecen a una red internacional de investigacién, en RSAU
desde nuestra identidad aportando a la formacién integral de grado y posgrado’.

Las actividades mas importantes generados por esta red y que se encuentran publi-

cados en la pagina web nacional https://www.U.C.B.edu.bo/noticias/onres-U.C.B/ son:
» Primer didlogo: Aportes para una mirada a Bolivia con dignidad y fraternidad.
» Desafios macroeconémicos de Bolivia en 2024.

» Segundo didlogo: Aportes para reformar la esperanza en la accién colectiva al
cuidado de la Casa Comiin.

» Tercer didlogo: Llamado al didlogo y la Esperanza.

4.2.2 Instituto Nacional de Innovacién Educativa (INIE)

Toda universidad debe innovar mediante la investigacion, introduciendo nuevas
practicas y enfoques en el proceso ensefianza-aprendizaje (PEA) para mejorar las
funciones sustantivas, con nuevas tecnologias y enfoques pedagégicos. La meta es
el aseguramiento de la calidad educativa, fomentar el aprendizaje significativo y
colaborativo, para potenciar a la comunidad universitaria y preparar a los futuros
profesionales para los desafios del Siglo XXI.

En este marco la U.C.B. crea este instituto de investigacién cuya participacién es-
tard dada desde las unidades de Desarrollo Docente y Curriculary la participacion
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de cientistas de la educacién y las carreras de psicopedagogias comandadas desde

la Administracién Nacional de [+D+ (ANIDI)

El “Instituto Nacional de Innovacién Educativa (INIE) aprobados en reunién de
la Junta Nacional el 7 de febrero, con presentacion oficial en septiembre 2024 y
a la fecha, se han inscrito 11 personas al INIE. Se ha registrado una propuesta de
trabajo en el INIE “Perfiles de rendimiento académico como indicador de calidad
en la U.C.B." liderado por Maria Delia Justiniano Dominguez de Santa Cruz en
la que se ha realizado una primera reunién de trabajo, y se ha inscrito el trabajo

de Tarata en el IVPRC.

4.2.3 Instituto Nacional de Valoracién del Patrimonio
Religioso y Cultural (INVPRC)

Creado el 7 de febrero del 2024 para la preservacién y transmisién de la memoria
colectiva, tiene como objetivo el preservar, promover y valorar el patrimonio religioso
y cultural como una manifestacién viva de la cultura. Esto mediante un enfoque inte-
gral basado en la investigacion, la educacién y la participacion comunitaria, generan-
do conciencia sobra la importancia de este patrimonio en la vida de las sociedades.

Reforzando el didlogo entre la Fe y las ciencias y culturas, elementos esenciales para
la identidad humanistica — cristiana de la universidad. Con investigacién creativa,
buscando no solo preservar el pasado, sino también generar nuevas manifestacio-
nes culturales que mantengan viva la memorial colectiva. Presenta cinco lineas de
investigacion: patrimonio religioso tangible e intangible, patrimonio arquitecténicoy
urbanistico, tradiciones culturales, patrimonio artistico y cultural y patrimonio natural.

El instituto cuenta con 6 investigadores y dos proyectos en curso y esta a cargo de

ANIDI-VAN.

Visitas de las Autoridades Nacionales a las Sedes

En el marco del Afo de la Fraternidad 2024, el Rector Nacional Rev. P. José Fuen-
tes Cano, acompafiado por autoridades nacionales visitaron las Sedes Académicas
y la Escuela de Produccién y Competitividad (ePC).

El objetivo principal de estas visitas es el de fortalecer el trabajo en unidad, cum-
pliendo con los establecido en el Modelo Institucional, ser la universidad en sa-
lida con excelencia académica y compromiso social, fieles a la identidad catélica
cristiana que nos distingue. En las reuniones participaron las autoridades de Sede,
los decanos, directores, jefes de carrera, y personal de las diferentes unidades que
presentaron la situacion actual de las diferentes carreras y las proyecciones para
los siguientes 10 afios.
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También las autoridades nacionales tuvieron la oportunidad de encontrarse e inter-
cambiar palabras con los estudiantes de las carreras de Medicina y Derecho, los
docentes y administrativos de Sede La Plata Sucre.

Visitaron también las nuevas instalaciones de la sede, las aulas de clases, los labora-
torios y el anfiteatro de medicina.

En la Sede Tarija sus autoridades y directores compartieron el tema de la infraes-
tructura que serd incluida en su Plan Maestro, con la posibilidad de construir un
nuevo campus en la Zona de San Jacinto de esta ciudad.

Letra del Himno de la U.C.B.

Al celebrar el 58 Aniversario de la nuestra Universidad, se estrena oficialmente la
letra del Himno de la U.C.B., que a partir de la fecha acompanara la vida académi-
ca de nuestra casa superior de estudios en toda Bolivia.

En el afio 2023, desde el Rectorado Nacional, se invité nuevamente al Mtro. Cer-
gio Prudencio para que compusiera la letra del Himno de la U.C.B. en base a la
melodia que él mismo habia compuesto. Es asi como ahora, contamos con una
letra que describe la misién y vision de nuestra universidad, que al mismo tiempo
muestra al mundo, la identidad cristiana catélica y la misién evangelizadora que
promueve dentroy fuera de las aulas y campus universitarios.

Casa del Rectorado Nacional

Las nuevas instalaciones del Rectorado Nacional son un reflejo del compromiso
de la U.C.B. con una gestién descentralizada, eficiente y alineada con su misién de
servicio. Este es un paso mas en el camino hacia la construccién de una universidad
Gnica, nacional y plenamente comprometida con el desarrollo integral del pais y en
aporte a la humanidad.

De acuerdo con los Estatutos de la Universidad Catélica Boliviana “San Pablo’, el
Rectorado Nacional es la méxima instancia de ejecucién y administracion a nivel
nacional. El Articulo 83 establece su funcién primordial de coordinacién entre las
distintas Sedes, mientras que el Articulo 84 paragrafo Il destaca su responsabili-
dad sobre la ejecucién, administracion y coordinacién general de todas las depen-
dencias de la universidad.

La U.CB. estd comprometida con su visién de ser una institucién nacional, dGnica
y al servicio de la sociedad, con este nuevo campus ha dado un paso significativo
al consolidar nuevas instalaciones para el Rectorado Nacional y sus dependencias.
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Foto N°15. Autoridades Nacionales de la U.C.B.y ePC

Rector Nacional

Estrenamos la nueva letra de nuestro himno de la
Universidad Catdlica Boliviana “San Pablo”. Cantar
el himno ayudard a reforzar nuestra identificacion
con I Universidad y a recordar los valores que
inspiran a nuestra casa superior de estudios
Cantar el himno en los actos oficiales de la
universidad reforzari los lazos fraternos de todos
en la construccion de este querido proyecto que
es la UCB, nuestra universidad iinica, nacional
 descentralizada, unida a nuestro patron San
Pablo y a todos los que a lo largo de 58 arios han
trabajado en hacer progresar este proyecto tan
querido por los Sres. Obispos de Bolivia

Cantar el himno con el orgullo de ser parte
de la UCB contribuiri a identificarnos con la
responsabilidad, que tenemos todos, de seguir
construyendo el saber y la calidad educativa,
que quisieron para Bolivia y para los jovenes
bolivianos, los fundadores de la Universidad,
y tantos que han contribuido a que hoy sea la
institucion prestigiosa que ha llegado a ser.

Somos parte de una gran fumilia. Continuemos
construyendo juntos elpresente.y el fituro de la UCB,

-HIMN O -

UNIVERSIDAD GATOLIGA BOLIVIANA
“SANPABLO®

Letra y Miisica | Cergio Prudencio

Somos la vida que siembra el amor
al mundo vamos por la paz y la verdad.

Somos la vida que siembra el saber
nos entregamos por el bien a la humanidad

Honra a San Pablo, el apéstol de la humildad
nos inspiramos en su fe y en su conviccion.

Gloria a Cristo, mensajero de la luz
su cruz nos lleva al camino de salvacion
y su palabra a la vida en la eternidad.

Somos la vida que siembra el amor
al mundo vamos por la paz y la verdad
trayendo el credo de justicia en libertad

Universidad Catolica Boliviana
verdad en la caridad.

Meha tocado el privilegio de componer la misica y la
letra del Himno de la Universidad Catdlica Boliviana
“San Pablo” Para mi, este honor significa devolverle
a la UCB, que me ha brindado la formacion
profesional que poseo y que me ha permitido llevar
adelante una vida de misico por s de 40 asios
Durante mis arios en la UCB, guardo recuerdos
maravillosos de una constante innovacion, asi
como un aprendizaje y conocimientos adguiridos
de mastros tan excepcionales como Carlos Rosso,
Alberto Villalpando, Luis Espinal, por mencionar
solo algunos. El espiritu en el que todos ellos me
formaron seguramente influyé en la composicion
del himno de la universidad.

Mis folicitaciones a la UCSB. por sus 58 aiios de
existencia, durante os cuales se ha consolidado como
una de las universidades mds importantes de Bolivia.
Destaco de manera enfitica los talleres de arte que
se han desarrollado a lo largo de su historia, los
cuales sin duda han brindado al pais intelectuales,
artistas y creadores que estamos aqui alimentando
las necesidades de culturay arte en el pais, gracias al
estimulo proporcionado por la universidad.

jFelicitaciones por ello y gracias nuevamente!

403150d1400 - 02ISPT

Foto N°16. Letra del Himno de la Universidad Catélica Boliviana “San Pablo”

Fuente: Archivo fotografico U.C.B.




Foto N°17. Casa del Rectorado Nacional
Calle 5 de obrajes - La Paz

I

Foto N°18. P. José Fuentes Cano, Mons. Oscar Aparicio
Céspedes, Dra. Claudia Nacif Miiller, P. Diego Pla

Foto N°19. Acto de inauguracién de la
Casa del Rectorado Nacional

Fuente: Archivo fotografico U.C.B.
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Este logro no solo responde a una necesidad funcional, sino también a un profun-
do compromiso con el espiritu de descentralizacion, trabajo en equipo y servicio
que emanan de nuestros principios estatutarios. Las nuevas instalaciones cuentan
con la galeria de Grandes Cancilleres y rectores nacionales, en reconocimiento
al aporte de las autoridades que pasaron contribuyendo a la grandeza de nuestra
universidad.

Nuestra universidad busca consolidar una autonomia responsable para el equipo
del Rectorado Nacional, que permita fortalecer su rol de servicio hacia las Sedes
académicas y UPPAE. Este enfoque reconoce que el proyecto universitario es un
emprendimiento nacional, construido con respeto, colaboracién y atencién a las
peculiaridades de cada una de sus Sedes. "Estamos al servicio de cada una de las
seis sedes y ese debe ser el espiritu que debemos construir en esta casa: un espiritu
de servicio como el que Jesds de Nazaret nos ha ensefiado cuando nos dijo: “El Hijo
del Hombre no vino para ser servido, sino para servir” Mt 20,28". (Discurso P. José
Fuentes Cano, inauguracién de la casa del Rectorado Nacional 2910.2024)

Las nuevas oficinas del Rectorado Nacional han sido disefiadas para fomentar
un entorno de trabajo colaborativo, donde la convivencia diaria, el intercambio
de ideas y la presencia fisica de todos los miembros del equipo sean clave para
alcanzar la eficiencia y efectividad. Es un ambiente acorde a la ecologia integral,
que tiende a recuperar los espacios verdes que eran caracteristicos de la zona de

Obrajes en La Paz.

Este espacio se convierte asi en un centro de operacién que aporta a la construccién
de una sola universidad que se engrandece con los aportes regionales. El compro-
miso del Rectorado Nacional es ser un apoyo constante para las Sedes y UPPAE
de la U.C.B. Su misién es proporcionar las herramientas y el acompafamiento ne-
cesarios para que cada campus cumpla con su misién educativa.
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En el marco del plan de implementacién del Modelo Institucional durante la ges-
tion 2024 se viene desarrollando el Sistema Nacional Normativo, avanzando en
el cumplimiento de la PD4, dentro del OET3 y el RI4.13.1. del PNDU 2024-
2033, junto a varias acciones que contribuyen a diferentes resultados de impac-
to como consolidar la unidad de empleabilidad (RI1.1.1), el sistema nacional de
convenios (RI.1.14), el inicio de la transformacién de infraestructura eco-sostenible
(RI14.15.2), el desarrollo y fortalecimiento del SIAAN, plataforma autogenerada
LMS U.C.B. app mévil (RI.14.16.1), avanza en la comunicacién interna con comi-
tés CAN-CAF (RI4.17.1), aporta dentro de cada una de las funciones sustantivas y
ejes transversales con soporte de la gestién institucional.

En la Funcién Sustantiva de Formacion
y Docencia

Disefio técnico y discusién desde el CAN, aprobacién, difusién, capacitacion e im-
plementacién de los siguientes reglamentos:

a. Reglamento de Evaluacion del Aprendizaje de la
U.C.B. "San Pablo"

* Dio inicio a una transformacién en el sistema de evaluacién de los aprendi-
zajes en el marco del enfoque basado en competencias. Aplicando normati-
va de nivel internacional, habiendo tenido a la Sede Santa Cruz como piloto
por seis afios en su implementacién y cerrando el Proceso de Ensefianza -
Aprendizaje conforme el articulo 80 de la Constitucién Politica del Estado.

* Se realizaron capacitaciones hacia directores, estudiantes y docentes.

* Se emitieron los “LINEAMIENTOS COMPLEMENTARIOS AL NUE-
VO REGLAMENTO DE EVALUACION DEL APRENDIZAJE”.

b: Reglamento de Apoyo Académico a los Estudiantes
de la Universidad Catdlica Boliviana "San Pablo"

* Este reglamento comprende cuatro tipos de mecanismos de apoyo y segui-
miento académico hacia nuestros estudiantes, los cuales son: Clases de apo-
yo, Mentorfa de pares, Ayudantia, Refuerzo Académico. Estas herramientas
contribuyen a la permanencia y bienestar de los estudiantes con el apoyo
del plantel docente, académicos, administrativos y direcciones de carrera.

* Tiene base en el aporte de las Sedes, especialmente Santa Cruzy La Paz,
cuyas experiencias fueron recogidas en el Consejo Académico Nacional

(CAN) y socializado con todas las Sedes.
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¢: Reglamento de Validacion de Aprendizajes 'y
Competencias Previas de la Universidad Catodlica
Boliviana "San Pablo"

* Regula las condiciones, modalidades, requisitos y procedimientos de vali-
dacién de aprendizajes y competencias previas en las distintas carreras de
grado y programas académicos de posgrado, en el marco de nuestros Esta-
tutos, el Modelo Institucional y la normativa del Sistema de la Universidad

Bolivianay del Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana (SUB-CEUB)

d: Reglamento de Posgrado de la Universidad Catdlica
Boliviana "San Pablo"

* Fue re-estructurado en el marco del nuevo Reglamento de Posgrado del
SUB -CEUB, contemplando los lineamientos establecidos en el Modelo
Institucional. Este documento fue construido recogiendo las mejores ex-
periencias y contribuciones de cada Sede Académica.

En la Funcion Sustantiva de Investigacion,
Desarrollo E Innovacion

Aprobados por Junta Directiva los siguientes reglamentos:

a: Reglamento de Publicaciones de la Universidad
Catodlica Boliviana "San Pablo"

* Elaborado desde el Vicerrectorado Académico Nacional con el aporte de
las Sedes y los expertos académicos, discutido en el CAN y sometido a
consulta por las Juntas de Sedes, favorece a contar con un instrumento
académico para la investigacién y produccién intelectual.

b: Reglamento de Propiedad Intelectual de la
Universidad Catdlica Boliviana "San Pablo"

* Elaborado desde las Carreras de Derecho de todas las Sedes, con socia-
lizacién de los diferentes estamentos, permite adecuar nuestras acciones
a normativa nacional e internacional en miras de investigaciones, desarro-
llo e innovacién para patentar, publicar y registrar los derechos de autor,
aportando a la implementacién del modelo institucional y cumpliendo el

PNDU 2024-2033.
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En la Funcion Sustantiva de Interaccion Social y
Extension Universitaria

Mediante circulares e instructivos VAN, acordados en el Consejo Académico Na-
cional (CAN), las Sedes Académicas y UPPAE han aportado a los objetivos estra-
tégicos y resultados de impacto siguientes:

En todas nuestras Sedes Académicas se desarrollan diferentes actividades en torno
al funcionamiento de la Universidad como un organismo vivo de alta sensibilidad,
que, mediante procesos de interaccién social y proyectos, acciones y servicios de
extensién universitaria, se emplean alianzas estratégicas entre Estado, sociedad,
empresa, obras de la iglesia, comunidad y medio ambiente, se mejora la calidad de
viday ayuda al florecimiento de la humanidad.

Empleabilidad
Cumpliendo el RI.1.1.1. del PNDU 2024-2033, las Sedes Académicas inician la

implementacién de la unidad de empleabilidad y seguimiento a graduados. Ve-
lando por mejorar la cantidad y calidad de la empleabilidad de los estudiantes y
graduados, la U.C.B., con uso de sistemas informaticos y plataformas, generando
espacios de relacionamiento con diferentes instituciones del sector pablico, pri-
vado y profesionales emprendedores con experiencias exitosas tales como: ferias
de empleo, foro de empleabilidad, semanas dedicadas a la promocién de casos
de éxitos de profesionales U.C.B. por carreras, alumni week, generacién de redes
de contacto, bolsa de empleo, talleres, seminarios y eventos, podcast, revistas de
graduados, oferta de beneficios en alianzas estratégicas entre otros.

Sistema de seguimiento a graduados:

Durante la gestion 2024 se implementé el sistema de seguimiento a graduados a
través de la capacitacién a cada uno de los responsables por Sede Académica para
la aplicacion de cada una de las funcionalidades en sistema, como bolsa de trabajo,
actualizacién de datos, ofertas de programas, cursos y actividades que ofrece la

U.C.B. a su Comunidad Alumni.

Centro de Formacion Agropecuaria Marcelino Champagnat - Carrera
de Ingenieria Agropecuaria - Comarapa - Un enfoque de produccion
sostenible en lo social, lo econémico y lo ambiental

La carrera de Ingenieria Agropecuaria en Comarapa nace en un contexto regional
de los valles, en que existe un gran potencial productivo agropecuario especialmen-
te para la produccién de frutas, hortalizas, produccién de bovinos, porcinos y aves.
Pero, dicho potencial es sub-utilizado por falta de capacidad técnica y tecnolégica
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Foto N°20. Medicina Sede Santa Cruz
en Chiquitos

= elrec

Foto N°21. Feria de emprendimientos Sede
Cochabamba

Foto N°22. Foro del Empleo Septiembre 2024,
con mas de 22 empresas ofertando empleabilidad

a estudiantes U.C.B. Sede Cochabamba

Fuente: Archivo fotografico U.C.B.



Foto N°23. Medicina Sede Santa Cruz
Red Alumni

Foto N°24. Carrera de Ingenieria Agropecuaria -
Comarapa

Fuente: Archivo fotografico U.C.B.



de los productores, lo cual dificulta el logro de una produccién agropecuaria ren-
table, sostenible y de calidad. La produccién en estas condiciones mantiene a las
familias del campo en un circulo de pobreza (el 65 % de las familias del campo
estaban en la linea de pobreza y/o extrema pobreza).

En este contexto nace la carrera de Ingenieria Agropecuaria en Comarapa, con la
misién de promover el desarrollo agropecuario a través de la profesionalizacién de
jovenes como la prestacién de servicios tecnolégicos y asesoramiento técnico a los
productores agropecuarios de la region.

El perfil profesional que la carrera propone es principalmente productivo, sin dejar
de lado, desde luego, el perfil investigador y de extensién que toda casa de estudios
tiene que promover. Pero para incidir en la solucién de los problemas planteados se
propuso un perfil con un importante enfoque productivo y de gestién de empresas,
en otras palabras, un perfil para crear empresarios del campo.

Para lograrlo, se establecieron modelos de produccién con un enfoque de “produc-
cién sostenible en lo social, econémico y ambiental”. En los terrenos instituciona-
les destinados a las practicas de la carrera, se establecieron modelos productivos
donde los estudiantes conviven con la producciény la tecnologia e interactdan con
todos los productores agropecuarios que visitan ya sea para solicitar asesoramiento
o apoyo tecnoldgico.

La principal misién de estos campos de practica es que los estudiantes se involu-
cren en las actividades productivas mediante la experimentacién e investigacién.
El enfoque de “produccién sostenible en lo social” se refiere a que estos mode-
los productivos deben estar acorde a una tecnologia disefiada para pequefias y
medianas superficies, ya que esta es la realidad productiva de las familias en los
valles y su baja capacidad econémica, pero esto a su vez debe ir de la mano con
la innovacién tecnolégica de una producciéon moderna. Cuando hablamos de un
enfoque de “produccién sostenible en lo econémico”, nos referimos a que tiene
que ser de alta rentabilidad y calidad. Es la verdadera educacién socio-productiva
por competencias.

Cuando hablamos de un enfoque de “produccién sostenible en lo ambiental’,
hacemos referencia desde luego al “cuidado de la casa comidn’. No podemos
hablar de sostenibilidad si la tecnologia productiva que usamos contamina el
ambiente, los rios, el suelo, si la tecnologia que usamos contamina la vida. Y
aqui también hacemos hincapié al término de “produccién con bienestar ani-
mal’, tomamos en cuenta la salud y bienestar de los animales cuando hacemos
produccién pecuaria.
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Foto N°26. Estudiantes del TUSGE Escuela de la Produccién y Competitividad
(ePC 2024)

Fuente: Archivo fotografico U.C.B.



Con estos tres principios (produccién sostenible en lo social, econémico y ambien-
tal), promovemos la transformacién productiva del campo, y lo hacemos princi-
palmente desde nuestras instalaciones educativas y productivas, pero sobre todo
desde los jévenes que terminan su carreray se convierten en extensionistas, inves-
tigadores o productores.

Y, considerando la realidad econémica de muchas familias de los valles que son de
escasos recursos, la carrera es subvencionada en un 35% de los costos educativos,
por la Congregacion de los Hermanos Maristas, haciendo mas accesible la edu-
cacién a las familias que tienen el suefio de que sus hijos sean profesionales y asi
romper el ciclo perverso de pobreza, y convertirlo en un ciclo virtuoso de progreso
y solidaridad.

Técnico Universitario Superior en Gestion y Emprendimiento
(TUSGE)

Respondiendo a una problemética educativa, social y productiva en Bolivia, la Es-
cuela de la Produccién y Competitividad (ePC) en alianza con la Fundacién Ban-
co Mercantil Santa Cruz (FBMSC) estructura en 2011 un proyecto, en el cual se
busca profesionalizar a j6venes bachilleres en situacién de vulnerabilidad a través
de la creacién de una nueva carrera técnica. Esta iniciativa se enfoca en beneficiar
(nicamente a jévenes en situacién de vulnerabilidad, con la finalidad de promover
su educacién técnica desarrollando su independencia laboral. Para cumplir con el
objetivo del Programa, se creé la carrera Técnico Universitario Superior en Gestién
y Emprendimiento/TUSGE) con menciones en tres areas: Servicios financieros y
bancarios, Comercio exterior y Desarrollo empresarial. En el afio 2019, luego del
éxito obtenido por el programay con la necesidad de poder llegar a méas j6venes, el
programa se expande a la Sede de Santa Cruz con la Carrera Técnico Universitario
Superior en Emprendimiento.

Actividades de Prevencion de la violencia
» Implementaciéon de la “Estrategia de Prevencién y Atencién de la Violencia
en la Comunidad Universitaria’.

» Comision Interdisciplinaria para la prevencion; atencién psicolégica, legal, es-
piritual y social.

» Difusién del “Protocolo de Atencién del Acoso Sexual y Violencia Psicolégica”

» Capacitacién de docentes, estudiantes y administrativos en “Prevencion del
Acoso Sexual” (contenido psicolégico y legal)

» Atencién de consultas y denuncias de violencia.

» Campana de Sensibilizacién de Prevencién de la Violencia
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Foto N°27. Estudiantes de Psicopedagogia Sede La Paz en
campanas de prevensién

Foto N°28. Ing. Civil e Ing. Mecatrénica Sede Santa Cruz
- Dispositivo de monitoreo

Fuente: Archivo fotografico U.C.B.
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Programa escolar de Mediacién de Conflictos.

Formacién a los docentes como facilitadores en la metodologia propuesta
por la GIZ: "“Game Over a la violencia’.

Varios programas de inclusién en cada Sede Académica

Responsabilidad Social Ambiental Universitaria

Cumpliendo el OE14 y el RI 4.14.2.y del PNDU el 2024 entre otras se desarro-

llaron:

>

v Vv Vv Vv Vv VW

v VvV VvV VvV VvV VvV VvV Vv Vv

Espacios ecofriendly con el empleo de paneles solares para generacién de
energfa en las Sedes Tarijay Cochabamba.

Limpieza de la Represa.

Limpiezay siembra de plantines (arborizacién)

Huertos Familiares.

Actividades de concientizacién ambiental.

Apoyo al proyecto de reciclado de productos contaminantes (aceite comestible).

Campanas de apoyo al Oncolégico Infantil y Centros de atencién a nifios con
discapacidad cognitiva.

Campanias de apoyo a comedores infantiles.

Campanias de apoyo a Centros de Acogida a Adultos Mayores

Campaniia de apoyo a personas en situacién de calle.

Concientizacién sobre temas de salud (oncologia infantil, discapacidad cognitiva).
Pruebas de deterioro cognitivo a estudiantes del Programa para el Adulto Mayor.
Concientizacién sobre discapacidad motriz, visual y auditiva.

Capacitacién en Atencién al cliente dirigido a las Eco recolectoras
Conversatorios en tematicas a solicitud de instituciones/comunidad

Neurofeedback implementada en la formacién académica y con apoyo a la
colectividad.

Escritorio Verde

Cumpliendo el modelo institucional y el PNDU, se inicié con la implementacién
del nombrado Escritorio Verde U.C.B., compuesto por el SIAAN, LMS U.CB.y

el Sistema de Soporte, mediante los cuales se realiza la sistematizacién de varios

procesos y procedimientos, teniendo el desarrollo de subsistemas integrados entre

los cuales podemos mencionar al 2024:
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» Sistema de titulacion: La construccién de este sistema inicié con la habilita-

cién de la funcionalidad de emisién de Diploma Académico (de grado, espe-
cialidad y maestria) en cada Sede a partir de octubre del 2022, para lo cual
se realiz6 un trabajo de estandarizacién del procedimiento, este trabajo fue
encabezado por el VAN y consensuado con todas las Sedes. Para la gestion
2024 y en pro de la mejora continua con este proceso, se coordiné la adqui-
sicion de impresoras con caracteristicas técnicas especializadas que emitan
diplomas y Titulos para cada una de las Sedes Académicas.

Este mismo afo, fue habilitada la funcionalidad de emisién de Certificados
de Diplomas en las nuevas Sedes La Plata - Sucre y Virgen del Socavén -
Oruro, asi como en todas las Sedes Académicas de la U.C.B. quedando listas
para su implementacion en la gestion 2025.

De esta forma se finalizé la gestién 2024, con la habilitacién de las funciona-
lidades de emisién de Titulo Profesional en cada Sede y emision simulténea
de Diploma Académicoy Titulo Profesional en cada Sede.

Este proyecto se constituye en un hito importante para la U.C.B. ya que con
este sistema contamos con procedimientos estandarizados a nivel nacional,
con enfoque en reduccién de los tiempos de emision significativa, reduccion
del uso de papel y producciéon de un servicio modernizado en respuesta a las
exigencias de nuestros estudiantes y profesionales en el marco de la calidad y
la mejora continua.

Sistema de convenios: El cual incluye todo el ciclo desde la generacién del
convenio hasta su evaluacién y alberga también los datos histéricos de conve-
nios e instrumentos de vinculacién institucional.

Inscripcién online: Método de inscripcion abreviada o express mediante el
sistema, disefiado para una pronta y efectiva atencién de estudiantes nuevos.

Sistema de seguimiento a graduados: sistema que alberga los datos e infor-
macién de los graduados de la U.C.B. permitiéndonos tener constante in-
teraccion con ellos y brindandoles beneficios tales como: bolsa de empleo,
oferta de posgrados, cursos, capacitaciones y otros.

Inscripcién online: Método de inscripcién abreviada o “express” mediante el
sistema, disefiado para una prontay efectiva atencién de estudiantes nuevos.

Otros: Aplicacién mévil para estudiantes, sistemas de reporteria en linea y
reporteria analitica histérica de informaciéon académica de la U.C.B,, Sistema
Nacional de Bibliotecas, Sistemas especializados como: el de clinica odonto-
|6gica, de internado rotatorio para las areas de salud, sistema de comunicacion
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interna, sistema de cobros y caja integrado con entidades bancarias y pagos
en linea de diferentes canales, entre muchos otros sistemas y funcionalidades.

En la Gestion Institucional

En la gestion 2024 se aprobaron los siguientes reglamentos:

a. Reglamento de Convenios e Instrumentos de
Vinculacion Institucional de la U.C.B. "San Pablo"

* Este reglamento fue actualizado y adecuado tanto a lo establecido en el
nuevo Modelo Institucional como a los propésitos de impulso del propési-
to de vinculacién con los diferentes actores de la sociedad.

* Fue reforzado con el desarrollo del sistema Nacional de Convenios, el cual
se implementara a partir de la gestién 2025, y con el que se contribuiré a
la consolidacién del Escritorio Verde de la U.C.B.

b: Reglamento de Creacién y Funcionamiento de
Facultades de la Universidad Catélica Boliviana
"San Pablo"

* Este reglamento refleja el propésito de facultarizacién planteado en el
Modelo Institucional, y establece la estructura y lineas normativas para la
consolidacién del nuevo significado de Facultad para la U.C.B, el cual es
de integracion de las funciones sustantivas y ejes transversales con soporte
de la gestion institucional.

¢: Reglamento General de Titulos y Grados Académicos
de la Universidad Catélica Boliviana "San Pablo"

* Este reglamento actualiza el marco normativo de la emisién de diplomas
académicos y titulos profesionales, con miras a las mejoras procedimenta-
les que han sido disefiadas en atencién a las necesidades de los estudian-
tes de la U.C.B.y en respuesta a nuestros procesos de mejora continua.

* Elsistema de emision de diplomas académicos se integra a esta actualiza-
cion reglamentaria a través de la implementacion del proceso de tramite
simultaneo de diploma académico y titulo profesional.

* Este nuevo procedimiento ademas de acortar los tiempos de emision de
forma significativa en respuesta a las necesidades de nuestros graduados
representa una mejora en los procedimientos al estandarizar los mismos
en cada una de nuestras Sedes Académicas, disminuye el uso de papel, y
aporta a mejorar la calidad de nuestros procesos.
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Adicionalmente, se consensuaron 11 procedimientos académicos aplicados desde

el SIAAN como:

Procedimiento para el registro de notas y emision de actas

Procedimiento para la inscripcion de estudiantes nuevos abreviada.
Procedimiento para la inscripcién de estudiantes nuevos y regulares en grado
Procedimiento para el proceso de abandono

Procedimiento de inclusién y modificacién de notas

Procedimiento de readmision

Procedimiento para la emisién de diplomas académicos

Procedimiento para la emisién de titulos profesionales

v Vv VvV VvV VvV VvV VvV Vv Vv

Procedimiento para la emisién conjunta de diplomas académicos vy titulos
profesionales.

» Procedimiento de emisién de actas de diplomado y emisién de certificados
de diplomado

» Procedimiento para la emisién del acta de defensa de grado.

También se elaboraron 7 guias académicas:

d.

» Guia de autoevaluacién de la calidad de carrerasy programas de la U.CB.

» Guia para el Plan de Mejoras- Disefio, Elaboracion, Implementaciony Seguimiento.
» Guia para la Evaluacién Curricular de Producto

» Guia de Disefio y Redisefio Curricular de Sede

» Guia de Desarrollo Curricular

» Guia de Indicadores 2022y 2023

» Actualizacién de la Guia de proyectos de posgrado.

Sistema Nacional de Convenios y Portal Web de
Internacionalizacién

* En un esfuerzo de desarrollo tecnolégico en casa, se ha puesto en produc-
cién el sistema nacional de convenios que registra 1.894 convenios vigen-
tes, asi como consigna toda la base histérica de convenios e instrumentos
vinculantes al servicio de todas las Sedes cumpliendo con el RI11.14. del
PNDU 2024-2033 el que permite registrar todos los convenios de las
Sedesy a nivel nacional en interrelacién con todas las funciones sustantivas
nutriendo el sistema de relacionamiento con empleadores, con el entorno
aportando a ser universidad en salida, Gnicay en respeto a lo regional.
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También se desarrolla en portal web de internacionalizacién alojado en la pagina
principal de la U.C.B. permitiendo ver las oportunidades de movilidad estudiantil,
docente, administrativa, la internacionalizacion del curriculo, la investigacion en re-
des internacionales, el voluntariado y la extension universitaria.

| %‘m‘?& | i Rovaes e Gua  FIMundo eniaUCR
i BOLIVIANK
- Dobile Titulacs

Becas y cportunidades en el Socios Internacionales

Internacionales e

PONTIFICIA
UNIVERSIDAD
CATOLICA pE

VALPARAISO

UCASAL

UNIVERSIDAD CATOLICA DE SALTA

CARRERAS
Ingenieria Civil Ingenieria Civil Ingenieria Civil
Ingenieria de Sistemas Ingenieria de Sistemas
Ingenieria Industrial Ingenieria Industrial

Comunicacion Social
Arquitectura
Administracion de Empresas
Ingenieria Comercial
Disefio Grdfico
Derecho:

Corredor Inmobiliario y Martillero
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Durante la gestion 2024 se aprobé la creacién de 15 carreras nuevas a nivel nacio-
nal, 2 en la Sede de La Paz, 2 enla UAC el Alto, 2 en la Sede de Cochabamba, 1
en la Facultad de Enfermeria Elizabeth Seton, 2 en la Sede de Santa Cruz, 4 en la
Sede de La Plata-Sucre y 2 en la Sede Virgen del Socavén de Oruro.

TABLA N°2. Carreras Nuevas Gestion 2024

ANO CARRERA SEDE
1 Licenciatura en Bioquimica y Farmacia El Alto
2 Técnico Universitario Superior en Laboratorio Clinico El Alto
3 Ingenieria en Agroindustria Alimentaria Santa Cruz
4 Licenciatura en Odontologia Cochabamba
5 Ingenieria en Comercio y Finanzas Internacionales Cochabamba
b Licenciatura en Kinesiologia y Fisioterapia Cochabamba - Sefon
/ Licenciatura en Nutricion Clinica y Dietética La Pz
2024 8 Licenciatura en Nutricion Clinica y Dietética Santa Cruz
9 Licenciatura en Odontologia Sucre
10 Ingenieria de Sistemas Sucre
11 Licenciatura en Psicologia Sucre
12 Licenciatura en Medicina Oruro
13 Licenciatura Comunicacion Digital Multimedia La Paz
14 Licenciatura en Administracion de Empresas Oruro
15 Licenciatura en Administracion de Empresas Sucre

Fuente: Archivo U.C.B. Elaboracién Propia

En la gestion 2024 en total operaron 100 carreras de grado, bajo el desarrollo
siguiente. (Ver gréfico N°T)

La oferta de carreras en 2014 era de 63 carreras y en 2024 llegé a 109 carreras.
De las cuales 100 abrieron corte. Se contabilizan como carreras independientes
los Técnicos Universitarios Superiores que son salidas intermedias de Licenciaturas.

Al 2024 la U.C.B. cuenta con 109 carreras en grado.

Desde el Vicerrectorado Académico Nacional se ha impulsado el desarrollo de
proyectos académicos tanto de grado como de posgrado en el marco del cumpli-
miento del Plan Nacional de Desarrollo Universitario en su afio 1(2024).
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GRAFICO N°1. Consolidado de carreras de grado 2014-2024
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Fuente: VANF y Secretaria Nacional.

A continuacién, se detalla el nimero de proyectos aprobados durante la gestién

2024 desde las distintas Sedes.

TABLA N°3. Proyectos Académicos aprobados 2024

La Paz 31
Cochabamba 17
Santa Cruz 18
Tarija 13
ePC 3
Sucre 10
Oruro 3
Nacional /
62 TOTAL 102

Fuente: Archivo U.C.B. Elaboracién propia
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En la gestion 2024 se registraron ante la Secretaria Nacional de Posgrado y Educa-
cién Continua del CEUB un total de 206 programas posgrado entre diplomados,
especialidades, maestrias y doctorado.

En este periodo los proyectos aprobados, de acuerdo con el tipo de programas, se
presentan en el siguiente gréfico:

GRAFICO N°2. Proyectos académicos nuevos en grado y posgrado, reediciones

de las Sedes Académicas - Gestiéon 2024

Doctorado 1%

Diplomado 60% Licenciatura 17%

—— Maestria 14%

Especialidad 8%

Fuente: Archivo U.C.B. Elaboracién propia.

©.1. Matricula de Grado y Posgrado a Nivel Nacional

La matricula total de la gestion 2024 en las Sedes Académicas y la Escuela de la
Produccién y Competitividad asciende a 13636 estudiantes. La Sede La Paz ha
ofertado 31 programas de grado de los cuales se tiene alrededor de 4.937 estu-
diantes, de los 25 programas de grado ofertados por la Sede Cochabamba se tiene
un total de 3.836 estudiantes, de la misma forma la Sede Santa Cruz ha reportado
2913 estudiantes de 24 programas ofertados, 1.216 estudiantes son el reporte
de la Sede Tarija con 18 programas ofertados y de los 8 programas ofertados de
la Escuela de la Produccién y de la Competitividad (ePC) contamos con 523 es-
tudiantes inscritos. Por Gltimo, en su primer afio de funcionamiento con 2 carreras
ofertadas la Sede La Plata - Sucre reporta un total de 211 estudiantes inscritos.
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GRAFICO N°3. Matricula total de estudiantes de grado gestién 2024
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Fuente: Elaboracién propia. Archivo U.C.B.

Destacamos en esta gestién 2024 el inicio de las carreras de medicina de las Sede
de La Pazy La Plata - Sucre con un total de 368 nuevos estudiantes

En cuantoalas Unidades Programasy Proyectos Académicos Especiales (UPPAE)
la cantidad de matriculados corresponde a 4.529 para la gestion 2024. De es-
tos, las Unidades Académicas Campesinas del Altiplano (UAC) cuentan con
1.947 estudiantes, la Unidad Académica Carmen Pampa (UACP) con 1.147 es-
tudiantes, 292 estudiantes son de la Facultad de Enfermeria Elizabeth Seton
de Cochabamba, los Programas Obras de la Iglesia Santa Cruz reportan 1.076
estudiantesy por Gltimo la nueva Unidad Académica de Sacaca (UAS) del Norte
de Potosi reporta 67 estudiantes.

Sobre la matricula de posgrado, la U.C.B. registra un total de 3.726 estudiantes
matriculados en los programas a nivel nacional, 3.164 han cursado programas en
diplomados, 139 en especialidad, 422 estudiantes en maestriasy 1 en programas
de doctorado.
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GRAFICO N°4. Matricula de posgrado gestién 2024 por Sedes Académicas
y Modalidad
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Fuente: Elaboracién propia. Archivo U.C.B.

En general se registra un crecimiento de la U.C.B. en gradoy posgrado de las Sedes
Académicas, la ePC y Unidades, Programas y Proyectos Académicos Especiales
en la gestién 2024, que todos sumados nos muestra una poblacién estudiantil de
21.981 estudiantes, bajo este grafico:

GRAFICO N°5. Crecimiento de la U.C.B gestién académica 2024 a nivel nacional

Total Estudiantes Total estudiantes Total estudiantes
Grado Posgrado UPPAE - pregrado

13,636 3,726 4,529

Fuente: Elaboracién propia. Archivos U.C.B.
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Cantidad de Académicos

En la gestion 2024 se cuenta con:

TABLA N°4. Cantidad de docentes grado gestién 2024 U.C.B.

DOCENTES TOTAL NACIONAL
TIEMPO COMPLETO 152
MEDIO TIEMPO 14
TIEMPO HORARIO 1321
TOTAL 1487

Fuente: Elaboracién propia. Archivo U.C.B.

Aseguramiento de la Calidad Académica

a. Procesos de evaluacién - acreditacion ante el sistema
ARCU SUR

La Comisién Nacional de Acreditacién de Carreras Universitarias (CNACU), que
administra para Bolivia los procesos de evaluacién y acreditacion del Sistema de
Acreditacién Regional de Carreras Universitarias del MERCOSUR EDUCATIVO
(Sistema ARCU SUR), programé la realizacion de la visita de pares evaluadores,
como parte de la evaluacién externa, a la Carrera de Enfermeria de la Facultad

“Elizabeth Seton” de la Sede Cochabamba, para los dias 17 al 19 de junio de 2024.

El Comité de Pares Evaluadores estuvo conformado por dos pares extranjeras, de la
Republica del Paraguay y de la Repablica del Uruguay, y por un par nacional, Comité
que estuvo acompanado por un Coordinador Técnico, designado por la CNACU.

Luego de la visita de evaluacién externa, tras el periodo establecido en los proce-
dimientos del Sistema ARCU SUR, se recibi6 el informe preliminar de los pares,
el mismo que fue atendido y respondido por la Carrera, cumpliendo los plazos y
procedimientos correspondientes.

Posteriormente, la CNACU convocé al acto de entrega de la Resolucién y del
correspondiente Certificado de Acreditacién, que se realizé6 en la Universidad
Auténoma Tomas Frias de la ciudad de Potosi, el dia 15 de noviembre de 2024.
En el mismo acto, se recibié el correspondiente Informe Final de los Pares Eva-
luadores que contiene, ademas de la recomendacién de la acreditacién, un con-
junto de recomendaciones que desde su perspectiva contribuiran a la mejora de
la calidad de la Carrera de Enfermerta.
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Foto N°29. Acto de entrega de Dictamenes y Certificados de
Acreditacién de carreras de Enfermeria, Potosi, Bolivia
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Foto N°30. Réplica de la Entrega del Certificado de
Re-Acreditacién a la Carrera de Enfermeria

Fuente: Archivo fotografico U.C.B.
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Por la relevancia de este acontecimiento, en fecha 26 de noviembre de 2024 se
organizé una réplica de la entrega del Certificado de Re-Acreditacién de la Ca-
rrera, con la participacién de autoridades nacionales y de la Sede Cochabamba,
asi como Hna. Gladys Vargas, Asistente Provincial - Hijas de la Caridad; Hna. Mgr.
Irma Guadalupe Garza Garza, Decana de la Facultad de Enfermeria “Elizabeth Se-
ton’; acompanados por el personal docente, administrativo, estudiantes, graduados
y autoridades de las diferentes Instituciones de salud.

La celebracién dio inicio con una Eucaristia de Accién de Gracias y posterior acto
de reconocimiento al personal que participé en el proceso de autoevaluacién de la
Carreray la elaboracién del informe final.

Con este gran logro la U.C.B. cuenta con 10 carreras acreditadas y/o re-acredita-

das ante el ARCU SUR - MERCOSUR EDUCATIVO.

b. Acreditacién ante el Sistema de la Universidad
Boliviana

En virtud de que la Universidad Catélica Boliviana “San Pablo” pertenece al Siste-
ma de la Universidad Boliviana (SUB), se han desarrollado procesos de evaluacién
externa con fines de acreditacién, en el marco del Sistema de Evaluacién y Acredi-
tacion de la Universidad Boliviana. Las carreras, que reciben la visita de los respec-
tivos Comités de Pares Evaluadores, han alcanzado la acreditacion, se presentan en

la Tabla 5, por Sede Académica.

Esta Tabla 5 incluye la valoracién global asignada por los pares evaluadores, cali-
ficacion alcanzada por cada una de las carreras, asi como la condicién de calidad
equivalente. Es de destacar que todas las carreras que han renovado su acredita-
cién, tras los seis afios de vigencia de la acreditacién previa, han alcanzado una
valoracién mayor a la lograda anteriormente.

Destacamos la reacreditacion de la carrera de Administracién de Empresas al Co-
mité Ejecutivo de la Universidad Boliviana (CEUB) con un puntaje de 9586 es un
logro significativo que resalta la excelencia académica alcanzada por la carrera.

Este reconocimiento refleja el compromiso institucional con la formacién de profe-
sionales altamente capacitados, la calidad de los programas de estudio, y el cumpli-
miento de los estandares nacionales e internacionales en educacién superior.

El puntaje obtenido, no solo valida la rigurosidad y la calidad del proceso formativo,
sino que también garantiza que los estudiantes reciben una educacién integral y
alineada con las demandas del mercado laboral y las mejores précticas globales en
el campo de la administracion.
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TABLA N°5. Carreras acreditadas en el Sistema de la Universidad Boliviana

VALORACION FECHA VISITA  VALORACION  CONDICION DE

N CARRERA PREVIA PARES PRESENTE  CALIDAD
SEDE LA PAZ
] Derecho (R) 80,73 20-22/05/2024 85,00 Optimas
2 Comﬂ";ﬁg‘c’lg"&:‘sﬂu‘j N 1 T/ VY, YR AT Gptimas
SEDE COCHABAMBA
3 Ingenieria de Sistemas Excepcionales y

87,07 13-15/05/2024 92,11 excelencic

(R)

4 Ingenieria Financiera (R) 80,20 13-15/05/2024 92,32 xcepcionales y

excelencia
5 Adgmgirse‘srgg‘zg)de 8192 2628/09/2024 9586 Exfx‘iﬂl"enn‘i';s v
SEDE TARIJA
6 Ingenierio Financiera — 21-23/08/2030 89,75 Optimas
7 Ingenieria Civi — 16-18/09/2030 81,57 Optimas

Fuente: Elaboracién Propia. Archivos U.C.B

Destacamos la reacreditacion de la carrera de Administracién de Empresas al Co-
mité Ejecutivo de la Universidad Boliviana (CEUB) con un puntaje de 95,86 es un
logro significativo que resalta la excelencia académica alcanzada por la carrera.

Este reconocimiento refleja el compromiso institucional con la formacién de profe-
sionales altamente capacitados, la calidad de los programas de estudio, y el cumpli-
miento de los estandares nacionales e internacionales en educacién superior.

El puntaje obtenido, no solo vélida la rigurosidad y la calidad del proceso formativo,
sino que también garantiza que los estudiantes reciben una educacién integral y
alineada con las demandas del mercado laboral y las mejores précticas globales en
el campo de la administracion.
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Foto N°31. Carrera de Administracién de Empresas

Sede Cochabamba

Foto N°32. Acreditacién Carrera de Ingenieria Civil Tarija

Fuente: Archivo fotografico U.C.B.



C.

Con el apoyo y asesoramiento de las Unidades de Aseguramiento de la Calidad de las
Sedes de la Universidad y de la Unidad de Aseguramiento de la Calidad Académica del
Vicerrectorado Académico Nacional, a cargo del Ing. Marcelo Loayza y bajo la super-
vision de la Administradora Nacional de Gestién Académica, Mgr. Susan Santillan, se
han desarrollado los procesos de autoevaluacion de las carreras cuyo detalle se presenta
en la Tabla 6, con distintos grados de avance, tanto para la acreditacién nacional, ante
el Sistema de la Universidad Boliviana, como internacional, en el Sistema ARCU SUR.

Procesos de autoevaluacion

TABLA N°6. Carreras con proceso de autoevaluacién
Por Sede Académica. Ao 2024 Aplicacién de planes de mejora

NO

O ©Oo LU B W N —

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25

CARRERA
Psicologia
Ingenieria de Sistemas
Ingenieria Civil
Ingenieria en Telecomunicaciones
Ingenieria Industrial
Ingenieria Civil
Psicologia
Derecho
Ingenieria Mecatronica
Contaduria Pdblica
Ingenieria Mecatronica
Derecho
Ingenieria en Agronegocios
Ingenieria Comercial
Ingenieria Financiera
Administracion de Empresas
Ingenieria Industrial
Odontologia
Medicina
Comunicacion Social
Ingenieria de Sistemas
Ingenieria Mecatronica
Creacion y Desarrollo de Empresas

SEDE

La Paz

La Paz

La Paz

La Paz

La Paz
Cochabamba
Cochabamba
Cochabamba
Cochabamba
Cochabamba
Santa Cruz
Santa Cruz
Santa Cruz
Santa Cruz
Santa Cruz
Santa Cruz
Santa Cruz
Santa Cruz
Santa Cruz

Tarija

Tarija

Tarija

eP(

SuB
SUB
SuB
SuB
ARCU SUR
SuB
SuB
SUB
SuB
SuB
SuB
SuB
SUB
SuB
SUB
SuB
ARCU SUR
ARCU SUR
ARCU SUR
SuB
SUB
SuB
SuB

MARCO DE REFERENCIA PORCENTAJE DE AVANCE (%)

100
100
30
10
70
80
90
100
70
100

Reprogramado al 2025

60
50
80

Reprogramado al 2025

100
Reprogramado al 2025

Fuente: Elaboracién Propia Archivos U.C.B
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En el marco del sistema de aseguramiento de la calidad, todas las carreras que
han logrado la acreditacién, tanto nacional como internacional, antes y durante el
afio 2024, han aplicado sus respectivos planes de mejora. Estos planes de mejora
son el resultado de sus respectivos procesos de autoevaluacion a los cuales se han
incorporado las recomendaciones de los pares evaluadores expresados en los co-
rrespondientes informes de evaluacién externa.

Programas Académicos Diseiio, Rediseiio y
Desarrollo Curricular

Siguiendo con el plan de mejora continua establecidos en el Modelo Institucional
con el objetivo de actualizar la oferta de carreras, en la gestion 2024 se trabajé en
redisefios curriculares de 3 carreras, los cuales partieron de una evaluacién curri-
cular de producto, para actualizar los planes de estudio a las caracteristicas de la
actualidad. Una cuarta carrera realizé su evaluacién curricular pero su redisefio sera

realizado en 2025.

TABLA N°7. Rediseios Curriculares 2024

N° CARRERA SEDES

] Ingenieria Financiera Cochabamba, Santa Cruz y Tarija

i Ingenieria Mecatronica La Paz, Cochabamba, Santa Cruz y Tarija
3 Economia La Paz

4 Antropologia Cochabamba (2025)

Fuente: Elaboracion Propia Archivos U.C.B

Mgr. Daniela Davila es la lider del Desarrollo Docente y Curricular a nivel nacional,
dependiendo de la Administracién Nacional de Gestion Académica (ANGA), en
las sedes, el 2024 se crean las DDC en sustitucion de las UNIDEC, modificando

la funcién centrada también en el desarrollo docente y curricular.

Apoyo y Seguimiento Estudiantil
a. Becas e Incentivos Estudiantiles

Con el nuevo reglamento de becasy las politicas de incentivos, en la gestion 2024
se da apoyo aproximadamente a un 45% de los estudiantes de grado, convirtién-
donos en una verdadera universidad social.

Memoria Académica 2024



Foto N°34. Beca Bachiller Sede Santa Cruz 2024

Foto N°35. Beca Bachiller Sede Tarija 2024

Fuente: Archivo fotografico U.C.B.
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Entre las becas mas destacas esta la beca bachiller, que tiene por objetivo pre-
miar el talento, apoyando la realizacién de estudios universitarios a jévenes de
excelencia académica comprobada a través de una evaluacién de seleccion que
se realiza cada afio. Este premio, esta destinado a bachilleres de la gestion aca-
démica 2023 que tengan un rendimiento académico meritorio y se destaquen
por la excelencia.

Bajo la supervisién de las Direcciones Académicas de Sede y en un trabajo con-
junto con diferentes departamentos de apoyo se llevan adelante las pruebas en las
areas que se evalGan.

La Sede La Paz otorgé 135 becas bachiller, Sede Cochabamba 66 becas, Sede
Santa Cruz con 29 becas, Tarija /9y la ePC 28.

Sede La Plata Sucre, en la gestion 2024 lanz6 la segunda convocatoria de la Beca
Bachiller destinada a estudiantes con excelencia académica de diferentes colegios
y unidades educativas.

A la convocatoria se presentaron varios estudiantes quienes cumplieron con los
requisitos y obtuvieron las mejores calificaciones en la prueba realizada, 10 de ellos
obtuvieron la Beca Bachiller, 9 estudiantes de la ciudad de Sucre y 1 del municipio
de Tupiza del Departamento de Potost.

A través de este proceso la U.C.B, continda valorando y premiando la excelencia
académica de los estudiantes.

b: Programa Universidad Temprana

La Sede La Paz ha llevado adelante el Programa Universidad Temprana bajo
la supervision de la Direccién Académica de Sede, a cargo de Yolanda Ferrei-
ra, Ph.D., que tiene como objetivo implementar el Reglamento de Validacién
de Aprendizajes y Competencias Previas de la Universidad Catélica Boliviana

“San Pablo” (RVACP).

Es la validacién de aprendizajes previos para incentivar a los Bachilleres de las dife-
rentes Unidades Educativas con las que esté vincula la U.C.B, de manera que ten-
gan la posibilidad de validar asignaturas como Calculo |, Fisica |, Quimica General
y Laboratorio, Administracién | y Contabilidad Béasica inicialmente.

Este proyecto sera la base para que cada facultad lleve adelante el mismo en coor-
dinacién con la Unidad de Enlaces Educativos.
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Foto N°36. Programa Universidad Temprana
Sede La Paz 2024

Foto N°37. Preuniversitario Sede La Paz 2024

Foto N°38. Pre - U.C.B. Sede Cochabamba 2024

Fuente: Archivo fotografico U.C.B.



Foto N°39. Preuniversitario Sede Santa Cruz 2024

Foto N°40. Preuniversitario U.C.B. College Sede Tarija 2024

Fuente: Archivo fotografico U.C.B.



Para el segundo &mbito que es la Validacion de Competencias previas, la Direccion
Académica de Sede La Paz, ha organizado una comisién de la cual forma parte
la Unidad de Enlaces Educativos. Esta comisién actualmente esta elaborando el
reglamento de la Sede en apego al RVACP.

El proceso de validacién tanto de aprendizajes como de competencias previas se
pondré en vigencia una vez que el proyecto esté aprobado por las autoridades de
Sede y autoridades Nacionales.

C. Preuniversitarios

Los preuniversitarios de la U.C.B se llevan adelante con éxito en todas las Sedes, y
cada una responde acorde a sus distintas necesidades segin la region.

En Sede La Paz se oferta una carga horaria de 110 horas académicas distribuidas
en: 40 horas para Matematicas, 40 horas para Lenguaje y 30 horas para Tecnolo-
gias de la Educacion.

La Carrera de Medicina, como en todas las Sedes, tiene como requisito obli-
gatorio cursar y aprobar el Preuniversitario, que incluye la Prueba de Aptitud
Académica (PAA) con asignaturas como Introduccién a la Medicina y Apren-
der a Aprender. Este programa tiene como objetivo facilitar la transicién del
colegio a la Universidad. Sus contenidos son fruto de la Sectorial de Medicina

llevada a cabo el 2024.

La Sede de Cochabamba ofrece el Pre - U.C.B. que es el curso preparatorio para
potenciar las habilidades de los estudiantes que desean ingresar a la Universidad.
Entre sus principales objetivos esté el fortalecer los conocimientos y competencias
en areas fundamentales de la carrera elegida, ademéas de generar destrezas vy vivir
experiencias propias de la vida universitaria.

El curso preuniversitario en la Sede Santa Cruz tiene como objetivo proporcionar

P ) prop
herramientas y estrategias que contribuyan a la adaptacién al entorno académico
y cultural de la universidad, promoviendo el desarrollo de habilidades cognitivas
y socioemocionales necesarias para la insercién universitaria, se ofertan Estrate-
gias para el Aprendizaje, Habilidades para la vida universitaria, Tecnologias para el
Aprendizaje entre otros.

El U.C.B College es un programa de educacién continua que ofrece la Sede Tarija
y colabora a los bachilleres a decidir sobre su formacién profesional mediante un
Acompafiamiento Vocacional, Adaptacién a la vida universitaria, analisis cuantita-
tivo, comunicacién integral, salud y bienestar.
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Foto N°41. Preuniversitario Sede La Plata - Sucre 2024

Foto N°42. Preuniversitario Sede Virgen del Socavén - Oruro 2024

Fuente: Archivo fotografico U.C.B.



Sede La Plata - Sucre, liderizada por Grace Paredes Rodriguez, Ph.D., inici6 su
curso Preuniversitario de la Carrera de Medicina con la presencia de 100 es-
tudiantes en tres diferentes paralelos y para el segundo semestre de la gestion
2024 se llevaron adelante los cursos preuniversitarios para las carreras de Odon-
tologia, Psicologia, Derecho, Ingenieria de Sistemas y Administracién de Empre-
sas con la participacién de expositores invitados que compartieron su conoci-
miento y experiencias, inspirando a nuestros futuros estudiantes a alcanzar sus
metas profesionales. También realizé diplomados en educacién superior basada
en competencia por areas disciplinares contando con un gran nimero de parti-
cipantes 257 inscritos. Seleccionando como docentes a los mejores estudiantes
de los diplomados.

De la misma forma la Sede Virgen del Socavén - Oruro permitié que los estudian-
tes del Preuniversitario de Medicina vivieran una experiencia Gnica en el Centro
de Entrenamiento en RCP del Hospital General San Juan de Dios - Oruro Corea.

Durante las practicas de Anatomia Humana, aprendieron técnicas de RCPy aten-
cion prehospitalaria inicial en trauma.

d: Visitas de colegios a la Universidad

Cada una de nuestras Sedes recibieron la visita de una gran cantidad de promociones
de diferentes colegios, tanto particulares como de convenio en sus instalaciones.

La Sede La Paz lleva adelante afo tras afio esta actividad, al 30 de noviembre se
recibié la visita de 30 colegios con la participacion de 2.295 bachilleres, el objetivo
es conocer las instalaciones y participar de muchas actividades donde pueden co-
nocer mas sobre todos los beneficios de estudiar en la U.C.B.

e. Talleres de Inmersion a la Vida Universitaria
gestion 2024

A inicio de cada semestre la Sede Santa Cruz lleva adelante los talleres de In-
mersion a la Vida Universitaria dirigido a los estudiantes de nuevo ingreso con el
propésito de facilitar su transicién al entorno universitario y ofrecer herramientas
practicas para su desarrollo académico, social y personal. Los Talleres son organiza-
dos por el Departamento de Bienestar Estudiantil y cuenta con la participacion de
algunos docentes y todos los directores de carrera.
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Foto N°44. Colegio Amerinst Obrajes Sede La Paz 2024

Foto N°45. Taller realizado en la Sede Académica Santa Cruz

Fuente: Archivo fotografico U.C.B.



En el taller se abordan los siguientes temas:

» Adaptacion a la vida universitaria

» Caracteristicas de la Universidad, misién, visién, valores e historia de la

U.C.B-SCZ

» Presentacién de los beneficios y servicios que ofrece la U.C.By el calendario
académico.

» Presentacion del SIAAN (Sistema de Informaciéon Académico Administrativo)

» Presentacion del Programa de Becas, Programa de Movilidad Académica Es-
tudiantil y otras oportunidades que brinda la U.C.B.

Requerimiento del idioma inglés como condicién de graduacion
Presentacién del Régimen Estudiantil de Grado.

Presentacion del perfil de estudiante.

v v Vv Vv

Presentacién del Modelo Educativo por competencias y el modelo de
evaluacion.

» Estrategias efectivas de estudio

Los estudiantes realizan consultas con relacién a fechas importantes del calendario
académico, el modelo de evaluacién y beneficios sobre la movilidad estudiantil,
también expresan sentirse mas preparados para afrontar los retos del nuevo entor-
no universitario.

El Taller de Inmersién a la Vida Universitaria 2024 cumplié con su objetivo de pre-
parar a los estudiantes para su nueva etapa académica. Liderizado por su Director
Académico, el Dr. Henry Pinto se logré crear un ambiente acogedor y de apoyo
que facilité el proceso de adaptacién, cuyo objetivo principal es vincular al estu-
diante nuevo a la Universidad y la vida universitaria proveyéndolos de informacién
que les permita adaptarse adecuadamente y desarrollarse positivamente tanto en
lo académico como en lo humano y espiritual.

f. Talleres de formacidén integral - Tips para el éxito
desarrollado por la Sede La Paz

En el semestre 1/2024 para los estudiantes nuevos se desarrollaron tres talleres en los
que se abordaron tematicas relevantes para la induccion del estudiante a la Universidad.

En los 3 talleres los jovenes participaron de forma activa, formulando preguntas
y comentarios. Estos agradecieron tratar estos temas por su importancia. En el si-
guiente semestre se invitara a los jévenes de toda la gestion.
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» Habilidades de estudio: Se trabaj6 con di- el o

_ . . TIPS PARA ELEXITO EST":D“MTEs
ferentes métodos de aprendizaje, toma de HABILIDADES R
. . .. DE ESTUDIO
apuntes y tips de apoyo, herramientas digita- AULA 6

BLOOUE F
MARTES 12, 14:15
JUEVES 14, 900
VIERNES 15, 13:15

les para este fin, con el objetivo de generar un
habito de estudio. Se conté con la participa-

cién de 108 jévenes de las diferentes carreras.

» Tiempo de organizarse: Taller dedicado al
) _ ) {TIEMPO DE
uso del tiempo, trabajo en sus metas y obje- ORGANIZARSE!
tivos, manejo de distracciones, organizacion
de su dia a dia y dedicacién a consolidar lo
aprendido. Participaron en este taller de 74
jovenes de distintas carreras.

» Sin vergiienza: Con el apoyo del Maestro

Taller Sin Vergllenza @ | G
EE haarnoy arte e or aboaks soubNRET

Mondacca se trabajé la puesta en escena,

e DRCION 1
A 2 A0 TE0
s 1ELs
Do i
(ehetis dei Collses
e st Agent

W CRCION 3
. Nt 3 98 mayo
e TR
" ! nuia
A IMPRRTE
Dawici Moodacca

=i
s T O 0
WHATEARR
aEE34300

manos, caminar, el lenguaje verbal y corporal,
respiracion y vocalizacién, el objetivo era que
los estudiantes puedan desinhibirse y comu-
nicarse con libertad, algo que en su mayoria
estd bloqueado. Participaron 51 estudiantes.

g: Sede Santa Cruz brinda orientacion a través del
WINTER CAMP

El objetivo del Programa es el de brindar orientacién vocacional y profesional para
facilitar la eleccién de la carrera profesional. También busca apoyar el desarrollo de
las power skills o competencias de empoderamiento en estudiantes de 4to, 5toy
6to de secundaria para facilitar una transicién exitosa en la vida universitaria. Se
trabaj6 en talles donde participaron 66 estudiantes.

h: Visita de los Colegios de Sucre a la Sede
Académica La Plata

Para el segundo semestre de la gestién 2024 se organizé el programa de visitas de
las promociones de Colegios, durante su recorrido, pudieron conocer mas sobre las
carreras ofertadas, explorar las instalaciones, y descubrir los programas de becas 'y
movilidad estudiantil que ofrece la U.C.B., también se llevé a cabo la reunién con
el Directorio de la Comunidad Educativa de la Iglesia local de Sucre, con quienes
se compartié la oferta académica, asi como los programas de becas y los incentivos
especiales que ofrecemos para colegios catélicos, de convenio y obras de la iglesia.
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Foto N°46. Taller Winter Camp Sede Santa Cruz

Foto N°47. Visita Colegios Sede Foto N°48. Visita de Colegios a la
La Plata-Sucre Sede La Plata-Sucre

Foto N°49. Programa PASE Sede Santa Cruz

Fuente: Archivo fotografico U.C.B.



i. El Open House

Es otra de las actividades organizadas por la Sede La Paz es abierta para estudiantes
y padres de familia con el fin de que conozcan maés sobre la Universidad.

Permite a los interesados tener una conversacién directa con los directores, jefes
y docentes de las carreras de interés o con los servicios universitarios, ademas de
poder participar de tours guiados por toda la Universidad. Se realizé la convoca-
toria por nuestras redes sociales, pagina web y se envié un mensaje masivo a toda
nuestra base de datos.

En el Open House 2024 participaron las siguientes areas:

» 27 carreras » Institutos de investigacion

» Departamento de Culturay Arte » UNEE

» Departamento de Deportes » Admisién y Orientacién

» USEI » Biblioteca

» Postgrado » Conveniosy Relaciones internacionales
» Idiomas » Pastoral (UPTE, Cato voluntarios, VEM)

Se tuvo un total de 706 personas registradas, al ser esta una actividad abierta 'y
en la que los estudiantes asistieron acompanados de sus familias, se estima que se
tuvo una asistencia superior a 1.500 personas.

UNIVERSIDAD

CATOLIC

BOLIVIANA

12 OCTUBRE

AQUI.
TIENES TU LUGAR

Campus Central UC.B. | Campus Medicina

DE 09:00 A 13:00 DE 10:00 A 13:00




iE PASE Programa de apoyo y seguimiento estudiantil
de la Sede Santa Cruz

El Programa de Apoyo y Seguimiento Educativo (PASE) tiene como objetivo pro-
porcionar clases de apoyo y ayudantias académicas a los estudiantes que enfren-
tan dificultades en asignaturas especificas. A lo largo del afio 2024, el programa
ha trabajado para mejorar el rendimiento de los estudiantes y los porcentajes de
permanencia universitaria mediante clases semanales dirigidas por los docentes ti-
tulares, con el propésito de reforzar los conocimientos clave y reducir los indices de
reprobacién. Ademas, las ayudas académicas han sido implementadas para asigna-
turas con un alto indice de reprobacién, permitiendo a los estudiantes acceder a un
espacio de aprendizaje colaborativo supervisado por informes periédicos.

Este programa es la base del Reglamento de Apoyo Estudiantil aprobado en la
gestion académica.

Arte, Cultura y Deporte

Nuestra Universidad fomenta las expresiones artisticas, culturales y deportivas
como parte de la formacién integral, en este sentido la mayoria de las Sedes cuen-
tan con clubes de deportes, arte y cultura cumpliendo el modelo institucional de la
U.C.B. Esta experiencia universitaria hace que estos talleres permitan desarrollar la
personalidad de los estudiantes brindando ademas extensién universitaria, al abrir
cursos a nifos y jovenes a lo largo del afo académico.

a: Arte y Cultura Sede Virgen del Socavon
en la Feria del Libro

La Universidad Catélica Boliviana “San Pablo’, Sede Virgen del Socavén Oruro,
participé por primera vez en la Tra Versién de la Feria Internacional del Libro, Arte

y Cultura de Oruro (FILART 2024), donde destaca su compromiso con la educa-

ciény la cultura en la region.

Se tuvo la oportunidad de presentar obras de los docentes de la U.C.B entre ellas la
Dra. Alejandra Echazi Conitzer, Directora del Departamento de Culturay Arte de la
Sede La Paz, present6 las obras “El afilador de argumentos’, “Despertando la fuerza
de tu escritura” y “Epistemologia. Formando personas con pensamiento critico”. del Dr.
Libardo Tristancho Calderén, también docente de la U.C.B Sede La Paz. Se conté con

el apoyo generoso del Rectorado Nacional, mediante su unidad de comunicacion.

Ademas, Juan Carlos Salazar, Director de la Carrera de Comunicacién Social
presentd el Conversatorio “Periodismo en Transformacién: Tradicién y Moderni-
dad en la era Digital”
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Foto N°51. Escritora Isabel Egaiia Curutchet -
Equipo U.C.B La Pazy Oruro

Foto N°52. Taller de Teatro Sede La Paz

Fuente: Archivo fotografico U.C.B.



El Dr. Felipe B. Cordero Cervantes, Director de la Carrera de Derecho de la U.C.B.
Sede La Paz, expuso sus libros “Derecho Constitucional Boliviano, un anélisis pro-
fundo de la Accién de Amparo”y “La Accién de Amparo, Perspectivas Internacio-
nales para una justicia Constitucional Efectiva’.

La participacion de la U.C.B. en la FILART 2024 fue lograda gracias al esfuerzo
conjunto de un equipo del Rectorado Nacional, la Biblioteca Central, Depar-
tamento de Cultura y Arte de la Sede La Paz y la Sede académica Virgen del
Socavén Oruro.

Como una importante actividad en la FILART 2024, la universidad anuncié la
apertura de dos nuevas carreras para la gestion 2025 en esta ciudad: Medicina 'y
Administracién de Empresas.

b: Arte y Cultura Sede La Paz
FITAZ XIV Festival Internacional de Teatro La Paz - mayo 2024

El FITAZ “Teatro por la paz en el mundo” fue creado por Maritza Wilde en su pri-
mera version el 17 de marzo de 1999, convirtiéndose en el primer festival interna-
cional de teatro en La Pazy el segundo en el pafs.

Del 10 al 19 de mayo de 2024 la Universidad Catélica Boliviana “San Pablo” a
través del Departamento de Cultura es la Gnica institucién universitaria que par-
ticip6 de la XIV version del FITAZ con tres actividades, dos de ellas en la Larga
Noche de Museos y una fue un taller de formacién en la que diez estudiantes del
Taller de Teatro U.C.B,, dirigido por el Maestro David Mondacca participaron en
la capacitacion Workshop Improvisacién y puesta en escena con Gonzalo Calle-
jasy Alice Guimaraes.

XVIII Larga noche de museos

Desde 2019, el Departamento de Cultura y Arte organiza la participacion de la
Universidad Catélica Boliviana “San Pablo” en la actividad “Larga Noche de Mu-
seos . Esta actividad afo tras afo, atrae gran interés de parte de la ciudadania en
general, este 2024 fue un total éxito por la gran cantidad de visitantes.

Italianos en la Catedral Metropolitana Nuestra Seiiora de La Paz

Esta actividad se llevé a cabo en la Sociedad Dante Alighieriy conté con un aforo
de unas 70 personas. La presentacién de los cinco talleres de expresién artistica
de la U.C.B. en el Agora tuvo un aforo completo, con aproximadamente 200
espectadores.
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Dia Internacional de los Museos

Con el apoyo de la Embajada de Uruguay y en el marco del Dia Internacional de
los Museos y se llevé a cabo el conversatorio “Produccién e internacionalizacién del
trabajo escénico en nuestro continente” a cargo de la destacada actrizy escenégra-
fa Lucia Etcheverry (Uruguay)y con la presencia de actores y directores bolivianos.
Esta actividad conté con 15 invitados especiales.

Se llevé adelante el encuentro de la ya consolidada y tradicional Escuela de Espec-
tadores con la moderacién de Fernanda Verdesoto y la participacién de Claudia
Eid, Mayra Paz, Samadi Valcarcel, Dario Torres, Omar Rocha y Camilo Gil. Ambas
actividades se llevaron a cabo en los predios de la U.C.B. y formaron parte del pro-

grama FITAZ.

c. Sede Tarija aporte al arte y la cultura

La Universidad Catélica Boliviana “San Pablo” Sede Tarija promueve la culturayy el
arte en la comunidad universitariay en la sociedad. Actividades culturales Flashm-
obs, presentacién de ballet folklérico en festivales culturales. EI 2024, la Directora
Académica de Sede. Mgr. Carolina Soto, alent6 la formacién integral de sus nuevas
carreras ofreciendo diversas actividades de formacién humanistica integral.

El 27 de octubre la Sede participé de manera activa y con mucha alegria en la
entrada Folklérica Universitaria 2024 contando con al menos 50 participantes
entre estudiantes, docentes y administrativos. Fue muy destacado el entusiasmo'y
fraternizacién que se vivié en tan linda actividad.

d: Logros Culturales Sede Cochabamba

En el ambito cultural, las actividades promovieron el fortalecimiento de la iden-
tidad universitaria y el desarrollo humano integral. Se realizaron presentaciones
artisticas emblematicas: se estrenaron 5 obras de teatro y se hicieron mas de 15
funciones teatrales, dentroy fuera de las instalaciones de la universidad; ademas, la
participacién en eventos masivos como la Feria del Libro.

Asi mismo, se consolidaron espacios de expresién artistica para grupos como En-
samble Fuzion, Coro y Tarqueada, destacando el impacto social con presentacio-
nes benéficas, entradas universitarias, peregrinaciones y participacién en actos de
colacién de grados y cenas de agasajos. Estas acciones no solo demostraron la ri-
queza cultural de nuestra universidad, sino que también reforzaron valores como la
creatividad, la solidaridad y el compromiso con la comunidad.
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Foto N°55. Obra “Los Locos Addam:s, el musical”
Sede Académica Cochabamba

Fuente: Archivo fotografico U.C.B.
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e: Logros artisticos y culturales Sede Santa Cruz
Teatro

El elenco de teatro en la gestion 2024 tuvo una activa participacion en diferentes
festivales locales y uno nacional que fue el Festival Nacional Universitario de Tea-
tro en la ciudad de Tarija, realizando una destacada participacion, este elenco esta
compuesto por 37 estudiantes de diferentes carreras. Teniendo como destacadas
participaciones las siguientes:

Participacion en los Festivales Pauro, Bicu Bicu y Festival Nacional de Teatro Univer-
sitario. La obra Planta Baja gané en el Festival Pauro "Mejor obra’, "Mejor direccién
Prof. Mauricio Pacheco”y “Mencién a mejor actor Mario Sebastian Paz Méndez.

En el Festival de Teatro Bicu Bicu gané “Mejor escenografia’, “Mencién a mejor
obra”y "Mencién a mejor actor Mario Sebastian Paz Méndez”.

Escuela Nacional de Teatro - Hombres Nuevos Santa Cruz

La fecha histérica de 25 afios de la Fundacién Hombres Nuevos y los 33 afios de la
Fraternidad y Proyecto Hombres Nuevos el 2024 marcan un hito sefiero en la so-
lidaridad, despiertan esperanza en nuestra gente empobrecida, y alegria en medio
de nuestro pueblo abandonado.

Hombres Nuevos crea la Escuela Nacional de Teatro (ENT) en el Plan 3000, bajo
la iniciativa de Mons. Nicolas Castellanos el 2004, depende de la Sede Acadé-
mica de Santa Cruz, formando a centenares de técnicos superiores y decenas de
licenciados en artes dramaticas. El método empleado hace surgir compafias de
teatro, trabajando como docentes, realizando talleres en colegios y universidades,
creando un movimiento teatral de aporte a la cultura boliviana.

f. Deportes en la Sede La Paz

El 23 de septiembre, tras una solemne misa, se llevé a cabo una sesién de honor
en conmemoracién de los 40 afios de vida del Club Universidad Catélica. Parti-
ciparon el Rector Nacional, Rdo. José Fuentes Cano; y autoridades académicas y
administrativas de la Sede La Paz.

Se present6 una breve remembranza sobre la historia y logros del club, a este
acto se tuvo la presencia de la Secretaria de Salud y Deportes del GAMLP, Fs-
tima Marfa Sol Verduguez, y la Directora de Deportes del Municipio, Carmen
Pozo Rios, entregaron un significativo reconocimiento al “Club Cato” por sus
afos de trayectoria en el deporte local, nacional e internacional, y por los mas de
530 trofeos obtenidos.
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También fue la oportunidad de distinguir a personalidades del deporte de las dis-
ciplinas de Voleibol y de Basquetbol; de manera muy especial, se distingui6 a Car-
men Pozo Rios, graduada U.C.B.y ex deportista de nuestra universidad, hoy maxi-
ma autoridad deportiva del municipio de La Paz, asi como a Teresita Quiroga vda.
de Gonzales, destacada entrenadora del club U.C.B.

g: Deportes Sede Cochabamba

La gestion 2024 en la Sede Cochabamba se caracterizé por el fortalecimiento del
compromiso institucional hacia el desarrollo deportivo y cultural, liderizado por su
nuevo Director Académico, Mgr. Pablo Camacho Badani, logrando impactar signi-
ficativamente en la comunidad universitaria. A través de una planificacién estraté-
gicay una ejecucion efectiva, se consolidaron espacios para la expresion artistica, la
participacién en competencias deportivas de alto nivel y el crecimiento integral de
estudiantes y colaboradores en la formacién integral.

Durante la gestion 2024, se logré consolidar una mayor participacién y visibilidad
en el &mbito deportivo, destacando la organizacién de eventos internos como el
Campeonato Intercarreras de Fitbol Siete y Copa San Luis, que promovieron la
integracion estudiantil.

Ademas, participaron en competencias externas de alto nivel, como en los Juegos
Interuniversitarios Manfred Reyes Villa, los VI Juegos Interuniversitarios, y los IX
Juegos Deportivos Nacionales, abarcando 1/ disciplinas, trayendo mas de 20 tro-
feos. Estas iniciativas fortalecieron la imagen institucional en el &mbito deportivo y
fomentaron la formacién de equipos competitivos como el voleibol y fatbol, respal-
dados por una gestion eficiente de infraestructura y recursos.

Otro Campeonato significativo fue organizado por el Comité de Deportes el se-
gundo semestre de la gestion 2024, el principal objetivo fue fomentar el deporte
y fortalecer el relacionamiento entre los miembros de nuestra comunidad por lo
que participaron estudiantes, docentes y personal administrativo con mucho éxito.

h: Deportes Sede Santa Cruz

En el Club Deportivo Universitario se promueve la actividad fisica y deportiva en-
tre la comunidad estudiantil desarrollando valores como el trabajo en equipo, la
disciplinay el compromiso.

En la gestién 2024 los equipos demostraron un alto rendimiento y una destacada
participacién en diversas competencias deportivas, logrando los siguientes cam-
peonatos:
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» Campeones gestion 2023-2024 en categoria U-19 (Damas)

» Campeones de Primera C en Futsal (Varones)

» Campeones de Apertura Primera de Honor en Basquet (Damas)
» Campeones Universitarios en Basquet (Damas)

» Campeones de la Gestion 2024 en Basquet (Damas)

Los resultados reflejan el compromiso de los estudiantes deportistas, los entrena-
dores y el personal de Bienestar Estudiantil, que impulsan todas las actividades
y participaciones del Club, para la gestion 2025 se continuard en esta linea de
crecimiento para que se siga visibilizando el Club U.C.B. Los integrantes son 108
estudiantes de diferentes carreras.

i. Deportes en la Sede Tarija

También en lo deportivo se destaca la participacién de los estudiantes de la carrera de
medicina, Soffa Estraday Sebastian Godoy, por representar al Departamento de Tarijay
ser parte de la asociacion campeona del Nacional U20 que se realizé en Cochabambea.

iE Deportes Sede La Plata Sucre

Sede La Plata Sucre en su primer afio ha impulsado el deporte como parte de una
formacion integral desarrollando campeonatos deportivos de voleibol y fitbol de sal6n
donde participaron docentes, estudiantes y personal administrativo de la Sede.

k. Actividades Intersedes

En agosto de la gestion 2024 se llevé a cabo el evento referido al Didlogo Académico
SP4 en Sucre, nuestra universidad participé con un total 10 docentes y 26 estudiantes
de todas las Sedes Académicas de las Carreras de Derecho de la U.C.B. El objetivo fue
fortalecer la resiliencia socio-ecolégica en las comunidades periurbanas y rurales de Bo-
livia. La primera jornada ha sido un espacio de aprendizaje y colaboracién, asi como de
socializacién de los avances de investigacién y la planificacién de nuevos desafios.

Experiencia con la UAC Tiahuanacu - de la Escuela de la Produccion y
la Competitividad

Una de las actividades destacadas en la gestion 2024 es la increible experiencia
vivida junto a los profesores Ricardo Alvarez y Enrique Ayo, y los estudiantes de la
materia de "Equipos de Alto Rendimiento” en la Unidad Académica Campesina
de Tiahuanacu realizada el 16 y 17 de mayo. Este encuentro promovié un valioso
intercambio de conocimientos académicos, culturales y deportivos entre nuestros
estudiantes y los de otras UACs, enriqueciendo su desarrollo profesional y perso-
nal. Agradecemos a todos los participantes.
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Foto N°56. 40 afios del Club Universidad Catélica Sede La Paz

Foto N°57. El Club Deportivo y Cultural entrega diferentes premios y
reconocimientos deportivos y culturales a las autoridades presentes

Fuente: Archivo fotografico U.C.B.



Foto N°58. Los representantes del Club Deportivo y Cultural, recibiendo los
trofeos en la clausura de los Juegos Interuniversitarios Manfred Reyes Villa

Foto N°60. Deportistas de la Sede Santa Cruz

Fuente: Archivo fotografico U.C.B.



Foto N°62. Equipos deportivos Sede La Plata - Sucre

Fuente: Archivo fotografico U.C.B.



Foto N°63. Estudiantes y docentes de las Sedes evento Dialogo Académico SP4

Foto N°64. Grupo de estudiantes y docentes
ePCy UAC Tiahuanacu

Fuente: Archivo fotografico U.C.B.



G.7 Titulacion gestion 2024

La U.C.B, ha titulado un total de 2.394 estudiantes en sus 14 modalidades de gra-
duacién. En comparacién con la gestion 2014 incrementa su tasa de titulacién en
un 55, 80%, mejorando su tasa de cumplimiento de oferta.

GRAFICO N°6. Titulados Gestién 2024

La Paz 926

——— (ochabamba 577

TOTAL
2394

\ Santa Cruz 567

Tarijo 193

Fuente: Elaboracién propia. Archivos U.C.B.

©.2 Fortalecimiento de las Capacidades Docentes

Se realizé el 6° Concurso Nacional de Buenas Practicas Pedagégicas. El ganador
de la 6° version del concurso, como premio por su trabajo, asisti6 al VIII Congreso
Nacional de Cientificos Emprendedores en Madrid - Espafia.

Con la finalidad de que estas experiencias lleguen a los directivos y docentes de
nuestra universidad y se inspire e incentive a mas docentes a innovar y sistematizar
sus experiencias, se ha realizado la publicacién del libro Buenas Practicas Pedagé-
gicas. Las 17 mejores experiencias seleccionadas Vol. 3, que retne las mejores prac-
ticas presentadas al 5° y 6° concurso de Buenas Practicas Pedagégicas los afios

2023y 2024.
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Las buenas practicas que lograron mayor calificacién fueron:

TABLA N°8. Ganadores Concurso Buenas Practicas

Juan Pablo Taya PROYECTO ASHITAKA, =&,
Sede Cochabamba i Eres el Futuro?

Primer lugar

Vania Salguero

Sede Tarija Gestos que salvan vidas
Segundo lugar

Georgina Chdvez Del qula al espacio
Sede La Paz P

Fuente: Elaboracién Propia. Archivo U.C.B.

También destacamos la experiencia ganadora del concurso en 2022 denomina-
da "Aplicando quimica a la vida cotidiana” elaborada por Natalia Montellano de
la Sede Santa Cruz fue presentada al concurso de Buenas Practicas de CINDA
2024, donde logré incluirse entre las mejores experiencias, la cual serd compartida
en una publicacién y mediante un video en la pagina web de CINDA.

UNIVERSIDAD

CATOLICA

BOLIVIANA

ay +
L 4 ~»
' L
BUENas Pracricas

PepacocIcas

Las 17 mejores experiencias
spleccionadas

VOLUMEM 3

Por otra parte, se participé en la Comunidad de Aprendizaje sobre la Transforma-
cién del proceso de aprendizaje, ensefianza y evaluacién (TAEE) organizada por
CINDA en la que se abordaron interesantes experiencias en torno a la vivencia
universitaria de los estudiantes de distintas universidades de Iberoamérica.
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Durante el 2024, |a capacitaciéon ha alcanzado al 84% de los docentes de la uni-
versidad, los temas priorizados para este afio fueron el nuevo Reglamento de Eva-
luacion del Aprendizaje y el manejo de la nueva plataforma educativa LMS-U.C B.

Por otra parte, se realizé el Curso de Gestién Académica para directores, deca-
nos y equivalentes en dos versiones. Este curso se ha constituido en una excelente
oportunidad para socializar normativa, brindar lineamientos y homogeneizar crite-
rios académicos dirigidos a la construccién de una universidad dnica participaron
en ambas versiones un total de 122.

TABLA N°9. Capacitacién docente

DOGNTE VICONAL  NGUNACAPACTACON.  PORCETA
TIEMPO COMPLETO 152 127 83%
MEDIO TIENPO 14 14 100%
TIEMPO HORARIO 1321 1114 4%
TOTAL 1487 1255 4%

Fuente: Elaboracién Propia. Archivo U.C.B.

Facultad de Teologia “San Pablo”-
Claustro de Profesores

En fechas 19 de julioy 18 de noviembre respectivamente, la Facultad de Teologia
realizé las reuniones semestrales destinadas a la capacitacién y reflexion sobre
el proceso de ensefanza-aprendizaje. Este encuentro semestral no solo es un
espacio de capacitacién, sino también de comunién entre docentes. Al compartir
experiencias y desafios, se refuerza el compromiso con la excelencia pedagégica,
garantizando una formacién académica de calidad adaptada a las realidades del
contexto actual.

Taller de induccién a los institutos afiliados a la Facultad de Teologia

El pasado 2 de diciembre, se realizé este encuentro virtual, basado en la induccién
académica impartida por el Prof. Carmelo Licatay la Prof. Silvia Guzman a los Ins-
titutos "San Jerénimo de La Paz"y "San Lorenzo de Santa Cruz’.

Este taller constituye un esfuerzo clave para asegurar que los Institutos Afiliados
compartan la vision y los estandares de calidad de la FTSP. Es una oportunidad
para alinear objetivos y fortalecer los lazos entre las instituciones, garantizando un
impacto positivo en los programas ofrecidos.
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Fortalecimiento de relaciones.

Revision y coordinacion de la necesidad de * Andlisis, aportes y percepciones de los avar
estudios de mercado a nivel de las Sedes, pero del disefio y desarrollo de la pagina web na
con la importancia de la visién nacional.

Capacitaciones:

Adquisicion de materiales promocionales en
coordinacion para mejorar la economia de escala

ehcadaSode + Funnels de conversién de marketing, asepc

considerar en cada etapa. -
Solicitud de unificacién de la Beca Bachiller, = Vinculacidn de Callbell CRM Api WhatsApg
HubSpot CRM general para alimentar el e
Didlogo para evaluar las participaciones en las de conversién.
visitas a las diferentes ciudades de Bolivia como __I
una tnica universidad,

Elaboracidn de la agenda por Sedes de las ferias y
Open House para que se fomente la participacion
intersedes.

Analisis de los diferentes CRM's utilizados en
cada Sede, fortalezas y desventajas.

Foto N°65. Curso de Gestién Académica para directores, decanos y equivalentes

Foto N°66. Docentes de comunicacién social que participaron
del curso “Inteligencia artificial en nuestros procesos formativos”

Fuente: Archivo fotografico U.C.B.



1 Escenarios colaborativos
1. Formacidn inteora L 3. Compromiso ético
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4 fesponde o log retos
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dal  coetexto  edemg

COMPETENCIAS

5 Prepara pari el
congtante y 1

Foto N°68. Taller de Induccién Virtual Sede Santa Cruz

Fuente: Archivo fotografico U.C.B.



Apoyo docente
En la Sede La Paz la Unidad de Desarrollo Docente y Curricular (DDC) ha gene-

rado espacios de Apoyo Docente en:

» Coaching Educativo: Consiste en recibir asesoramiento para mejorar la
practica docente. Permite el méximo desarrollo personal y profesional descu-
briendo nuevos caminos para lograr la meta y ser un docente innovador.

» Encuentro de socializacién de experiencias innovadoras: Consiste en la pre-
sentacién de buenas précticas docentes, donde hayan contribuido el aprendi-
zaje de los estudiantes, a partir de posters que se socializan en un encuentro.

» Apoyo pedagégico Docente: Que consiste en brindar servicio pedagégico
a docentes que tuvieron una mala evaluacién docente el semestre anterior.

» Tutorias Breves: Un miembro de la DDC ir a la clase y realizard un grupo
focal con los estudiantes. Luego el equipo de la DDC le brindara al docente
un informe que le permita encontrar ajustes de mejora.

La Sede Tarija impulsé la capacitacion de los docentes para conocer las nuevas
actualizaciones de las herramientas de uso de aula dentro del programa de inglés
en la plataforma “English Discoveries’.

Prueba de colocacion de nivel de inglés

La gestion 2024 marcé un hito historio en la U.C.B,, se pudo tomar a nivel na-
cional en 12 periodos distintos en el afio, una Prueba Comin para evaluar el nivel
de inglés a 4036 estudiantes, esta prueba fue administrada desde la plataforma
LMS-U.C.B. con el banco de preguntas que se trabajé con el aporte de todas las
Unidades de Idiomas de las Sedes. Presentamos a continuacién, el detalle de estu-
diantes que dieron la prueba por Sede.

TABLA N°10. Reporte de la aplicacién de la prueba comiin a nivel nacional

SEDE NO. DE ESTUDIANTES
La Paz 1808
Cochabamba 1270
Santa Cruz 756
Tarija 202
TOTAL 4036

102
Fuente: Elaboracién propia. Archivos U.C.B.
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Los resultados obtenidos permitieron asignar a los estudiantes en los siguientes
niveles:

» 46% a nivel Al,

» 20% a nivel A2,
» 4% anivel A2+,
» 17% a nivel B1,

» 3% anivel BT+

» 10% a nivel B2.

Por otro lado, se ha seguido trabajando en el banco de preguntas, con el equipo
técnico del Vicerrectorado Académico Nacional en coordinacién con las responsa-
bles de idiomas de todas las Sedes destacando el compromiso de todas, logrando
reunirse periédicamente en mdltiples reuniones de coordinacién. La Sede Aca-
démica La Plata - Sucre también con el apoyo de las otras Sedes pudo realizar su
prueba de colocacién, iniciando con la oferta de asignaturas el 2024.

Un significativo logro del 2024 fue el ofertary dar el servicio de asignaturas de inglés
desde las Sedes a 8.315 estudiantes, desde las cinco sedes académicas, que en com-
paracién con el 2014, solo ofertaban dos sedes a 1634 estudiantes. Siendo un logro
en el incremento del 508% a favor de la U.C.B,, gracias a las politicas académicas de
verificacion del cumplimiento del Inglés B2 como condicién de graduacion.

Asignaturas de Humanismo y formacion integral

Con 14 carreras se inici6 la aplicacién del modelo institucional ofertando desde el
2024 las primeras dos asignaturas de humanismo: pensamiento critico con 976
estudiantes a nivel nacional y epistemologia con 237 estudiantes. Las Sedes pre-
sentan la oferta de las 40 horas de formacién integral y el Rectorado Nacional
mediante el VAN produce un curso Mooc de Inteligencia Emocional y Liderazgo
que de forma gratuita puede ser tomado por nuestros estudiantes desde 2025
mejorando sus competencias de empoderamiento o power skills.
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Fortalecimiento del Sistema ANIDI

En la gestién 2024 se logra concluir con el sistema ANIDI mismo que se encuentra
disponible a todos los miembros de la comunidad en el DRIVE del siguiente link:

» https://drive.google.com/drive/folders/1ELviFTFWZ3 AsXXZzdzoT8qfpnjDJ4_0_

Contiene la informacién general de los trabajos registrados en el sistema reportan-
do los siguientes:

22 Centros de Investigacion registrados

13 Institutos de Investigacién Registrados

49 Sociedades Cientificas

229 investigadores registrados de los cuales 61 son Ph.D.y 78 son DTC
286 Trabajos realizados registrados

78 Trabajos en curso que existian antes de ANIDI

38 Trabajos registrados en el periodo 2023

63 trabajos registrados desde el periodo 2024

vV vV vV v v v v Vv

Se tiene el registro de los Centros e Institutos por Sede que contienen la informa-
cién de cada centro y/o instituto: Los investigadores registrados, la actividad de los
investigadores y los indicadores de SCOPUS de los mismos.

También se encuentran archivos SCp que contienen los indicadores de SCOPUS
Pq

para los investigadores registrados en cada centro o Instituto por Sede, en la si-

guiente tabla se describe la informacién registrada de los centros:

TABLA N°11. Institutos de Investigacién por Sede
REGISTRO DE INSTITUTOS DE INVESTIGACION SEDE LA PAZ

TC
: : INVESTIGADORES INVESTIGADORES
CODIGO DENOMINACION TR I;CNA REGISTRADOS ACTIVOS
Instituto para el Emprendimiento y la

IEC Competitividad / ePC / ] 6 ]
IEEPInstituto de Estudios en Efica Profesional 1 | ] 0

lIA Instituto de Investigacion Aplicada 2 2 10 ]
e Instituto de Invesnguuon‘es en Ciencias TRV, 9 9

del Comportamiento
ISMH Instituto de _Invesngauon sobre 18 4 10 :
Asentamientos Humanos
IISEC Instituto de Inve'snguaones Socio VERRE 5 3
Econdmicas
InD Instituto para la Democracia 13 3 1 |
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REGISTRO DE INSTITUTOS DE INVESTIGACION SEDE COCHABAMBA

i INVESTIGADORES  INVESTIGADORES

CODIGO DENOMINACION TR I;CNA REGISTRADOS ACTIVOS
IB Instituto de Bioética 0 0 0 0
Tl Instituto Fllosof|§o y.Teologmo de 1 0 6 0
Investigacion
IM Instituto de Misionologia 0 0 2 0
REGISTRO DE INSTITUTOS DE INVESTIGACION SEDE SANTA CRUZ
TC
: : INVESTIGADORES INVESTIGADORES
CODIGO DENOMINACION TR I;CNA REGISTRADOS ACTIVOS
Instituto de Investigaciones en Derecho 1 ! ) !
IDA Administrativo
[IM Instituto de investigacion de Medicina 23 7 b |
REGISTRO DE INSTITUTOS DE INVESTIGACION SEDE TARIJA
TC
: : INVESTIGADORES INVESTIGADORES
CODIGO DENOMINACION TR I:’CNA REGISTRADOS ACTIVOS
IIE Instituto de Investigacion de la Empresa 0 0 1 0
|FAT Instituto de la Familia 0 0 0 0

TR - Trabajos Redlizados
TC - Trabajos en Curso que existian antes de ANIDI
PCA - Trabajos Registrados en el Periodo 2023
PN - Trabajos Registrados desde el periodo 2024 a la fecha

Fuente: Sistema ANIDI. Archivos U.C.B.
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TABLA N°12. Centros de Investigacién por Sede
REGISTRO DE CENTROS DE INVESTIGACION SEDE LA PAZ

TC
. < INVESTIGADORES INVESTIGADORES
CODIGO DENOMINACION TR I;CNA REGISTRADOS ACTIVOS
CBESCOM (ent.ro de Ipvesﬁgucion Boliviano de 1 ) )
Estudios Sociales y de la Comunicacion
(D Centro de Investigacidn en Disefio 17 1 8 |
CDIMEC Centro de Inves’rigoc.ior], Desorro!lq e 7 10 )
Innovacion en Ingenieria Mecatronica
CE-1p Centro de Innovacion y Emprendimiento — 0 ' 1 )
La Paz
CIEP Zonik anfro de Invgsfilgucion en Educugior} Y 30 g 0
Psicopedagogia “Zona de Aprendizaje
(e Centro de Inves’rigucign de Ingenieria 1 : ) 0
Comercial
QIS Centro de Investigacidn e Ipnovuuon en ] 0 3 0
Cadena de Suministro
CINAES Centro de Inves’rigocign‘ en Agua, Energia y g 10 6 ;
Sostenibilidad
CISTUR  Centro De Investigacion y Servicios en Turismo 1 0 4 |
UIE Unidad de Investigacion Experimental 17 13 6 2

REGISTRO DE CENTROS DE INVESTIGACION SEDE COCHABAMBA

TC
3 - INVESTIGADORES  INVESTIGADORES
CODIGO DENOMINACION TR I;CNA REGISTRADOS ACTIVOS
CICE] Centro de Inves’rigucioq en Ciencias 37 30 14 10
Exactas e Ingenierias
s Centro de Inves’rigucion en Ciencias o 77 20 15
Sociales
CIDAEF Centro dg I.nvest_igacion deI,Depu{Tumento 0 5 ; 6
de Administracion Economia y Finanzas
CIDHDN Centro de Investigacion en Derechos : 9 )
Humanos y Derechos de la Naturaleza
CIEA Centro de Inves’rigugiqnes y Estudios : 0 8 :
Antropoldgicos
CIE Cbhe Centro de Innovacion y Emprendimiento 0 0 ] :

Plus
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REGISTRO DE CENTROS DE INVESTIGACION SEDE SANTA CRUZ

TC
. < INVESTIGADORES INVESTIGADORES
CODIGO DENOMINACION TR I;(NA REGISTRADOS ACTIVOS
CIDOR Centro de investigacidn pora e! desorrollo T 18 1
sostenible del oriente boliviano
(ESC Centro de Innovacion y Emprendimiento 0 ] ; 1
S(z
CITPE Centro de Inves‘ng.oqon y Transfergncm ) ; )
para la productividad empresarial
REGISTRO DE CENTROS DE INVESTIGACION SEDE TARIJA
TC
. < INVESTIGADORES INVESTIGADORES
CODIGO DENOMINACION TR I;C':\ REGISTRADOS ACTIVOS
s Centro de Investigacion de Ciencias de la 0 0 3 )
Salud
CICSE Centro dg Investigacion en Ciencias 2012 99 6
Sociales y empresariales
(I Centro de Innovoaor.]'y Emprendimiento 0 4 0 0
Tarija
CIICE Centro de invesfigacion de ingenierias y 31 4 21 ;
ciencias exactas

TR - Trabajos Redlizados
TC - Trabajos en Curso que existian antes de ANIDI
PCA - Trabajos Registrados en el Periodo 2023

PN - Trabajos Registrados desde el periodo 2024 a la fecha
Fuente: Sistema ANIDI. Archivos U.C.B.

El Sistema ANIDI permite evaluar la situacién actual de la investigacion en la Uni-
versidad, asi como, iniciar la publicacién de su informacién en la pagina web nacio-
nal, que se puede revisar en el siguiente link.

» https://www.ucb.edu.bo/investigacion/unidades-de-investigacion-u-c-b/

La informacién que aparece en la pagina web de la Universidad est4 adn vinculada

al DRIVE de ANIDI. Esto ocurre por la practicidad de la informacién hasta imple-

mentar el sistema DIALNET CRIS, cuya adquisicién ya ha sido aprobada, entraré 109
en funcionamiento en abril del 2025.
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De la evaluacién de la situacién de la investigacion en la Universidad nos muestra
los dificultades que han sido informados previamente y que estén siendo superadas
bajo el didlogo fraternal con los investigadores, capacitaciones, tallere y congresos.

Publicaciones SCOPUS

En la gestion 2024 se lograron 67 investigaciones publicadas en Scopus. La incor-
poracién del PCReA permite generar informacién y respaldo de trabajo realizado
y se ha iniciado la transferencia a la universidad de la experiencia y la teoria de co-
munidades de aprendizaje bajo enfoques transdisciplinares. Buscando el enfoque
de la complejidad. Factor que incrementa las publicaciones que al 2014 eran 18
publicaciones indexadas.

GRAFICO N°7. Desarrollo de investigaciones Scopus 2014-2024

67

48

2016 2017 2018 | 20]9 2020

Fuente: Sistema ANIDI. Archivos U.C.B.

Proyecto Bibliotecas

A la fecha se esta sistematizando la informacién de diagnéstico entregada por la
Mgr. Guerray los responsables de cada sede, para plantear un proyecto de fortale-
cimiento del SINAB (Sistema Nacional de Bibliotecas), incluyendo la funcién que
se otorga en el reglamento del SINAB, el Reglamento de Propiedad Intelectual y el
Reglamento de Publicaciones, asi como, la generacién a partir de las bibliotecas de
un centro de recursos para el aprendizaje y la investigacion (CRAI) que se conocié
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Foto N°70. Pagina de Investigacién Plataforma U.C.B.

Foto N°71. Biblioteca Sede La Plata - Sucre

Fuente: Archivo fotografico U.C.B.
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en octubre del 2023 en el viaje a Barcelona para analizar el proyecto CODICIS
cuya conclusién ha sido informada por la Mgr. Carolina Soto el 22/08/2024.

También se ha trabajado en la elaboracién del Reglamento de Propiedad Intelec-
tual y el Reglamento de Publicaciones trabajo realizado en conjunto con las sedes
y que gracias al apoyo del Vicerrectorado Académico Nacional han sido aprobadas
por la Junta Directiva en diciembre de esta gestion 2024.

Proyecto CREA

Este proyecto ha sido totalmente integrado al sistema ANIDI y representa el 44%
de los trabajos registrados en los periodos 2023y 2024, constituyéndose en el mo-
tor actual de los procesos de investigacion, desarrollo e innovacién de la Universidad.

En los talleres con los lideres de cada subproyecto, tal como se ha mostrado en la
reunién de Tarija el 4,5y 6 de noviembre, se han establecido 7 puntos en los que
hay que trabajar desde ahora hasta la conclusion del proyecto el afio 2027 de for-
ma que se asegure el logro de sus objetivos:

a. Reorganizacion de las actividades de investigacion doctoral.

b. Aumentar/mejorar la relacién con los grupos de interés.

Mejorar la eficiencia y la eficacia a nivel de gestién/operativo.
d. Construccién de consensos en una vision de investigacion.

e. Disefo de estrategias para la sostenibilidad del proyecto una vez concluido
el mismo.

f.  Fortalecimiento de las redes boliviano-belgas.
g. Formalizar el papel de los TLCs.
En términos del fortalecimiento al sistema nacional de investigacion de la U.C.B, el

proyecto CReA ha desarrollado 57 proyectos de investigacién en cuatro sedes de
la universidad, enmarcados en los ejes temaéticos de cada subproyecto.

En la gestion 2024 se ha completado la seleccion de 11 nuevos candidatos docto-
rales seleccionados para seguir sus estudios doctorales durante la segunda fase del
proyecto: 2 en la Sede de La Paz, 4 en la Sede de Cochabamba, 3 en la sede de
Tarijay 2 en la Sede de Santa Cruz.

52 investigadores participan de proyectos de investigacién financiados en el marco
del Proyecto U.C.B.-CReA. Participan 4 institutos de investigacién y 11 centros de
investigacion a nivel nacional.

Se han publicado 37 articulos en revistas internacionales indexadas.
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Foto N°72. El Instituto para la Democracia (IpD) de la U.C.By el
Departamento de Aguay Clima de la Universidad Libre de Bruselas
(VUB), han concluido con éxito el proyecto piloto de Ciencia
Ciudadana, con el apoyo de AXA Research Fund y el Global Minds
Program de VLIR-UOS

Foto N°73. Ing. Keisuke ITO, Dra. Ximena Péres, P. José Fuentes Cano

Fuente: Archivo fotografico U.C.B.
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Convenios suscritos para investigacion

La Agencia de Cooperacién Internacional del Japén (JICA) y la Universidad Caté-
lica Boliviana “San Pablo” firmaron el 12 de agosto de 2024 un Convenio Marco de
Cooperacién Interinstitucional, el Ing. Keisuke I TO Director Representante Residen-
te de JICAy el Padre José Fuentes Cano Rector Nacional de nuestra Casa de es-
tudios fueron los encargados de firmar este Convenio que permitira la colaboracién
mutua entre ambas instituciones en las &reas de investigacién y capacitacion.

Actividades en investigacion realizadas
por las Sedes

a. Proyecto internacional de investigacion @ellas.
network de la ePC

En mayo de 2024 se presenté en la ePC-U.C.B. el proyecto internacional de in-
vestigacion @ellas.network con las sedes Cochabamba, La Paz, Santa Cruz, Tarija,
La Plata- Sucre y Virgen del Socavén - Oruro, el cual busca generar y promover el
uso de datos abiertos comparables para evaluar iniciativas que ayuden a reducir
la brecha de género en STEM (ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas), asi
como fomentar la discusién publica para incrementar el liderazgo de mujeres en
universidades, industrias e instituciones pablicas y privadas en América Latina. Se
conté con la participacién de Paola Alvizuri, Ph.D. docente de la Sede La Paz,
quien compartié su experiencia personal y profesional en STEM.

b: Asignatura Medicina Social y Comunicacion en Salud
de la Carrera de Medicina Sede La Paz

Al ser este el primer afio de la carrera de medicina en la Sede La Paz, se destaca
la asignatura de Medicina Social y Comunicacién en Salud que se constituye en
la primera asignatura que prepara a los estudiantes para manejar los procesos de
investigacion propios de la disciplina de la medicina, y busca que los estudiantes
cuenten con herramientas para divulgar informacién relacionada a diferentes as-
pectos de la salud con el propésito de concientizar a la poblacién, especialmente
universitaria.

De igual forma, la Carrera de Medicina representada por su Director el Dr. Carlos
Ibanez formara parte del estudio "Determinacion del consumo de Cannabis para
Estrategias de Intervencién Multinivel en Jévenes de Riesgo en Boliviay Colom-

bia” desarrollado por la Universidad Central de Florida - USA por la investigadora
Karina Villalba, Ph.D. MPH. MBA.
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Foto N°76. Nuestros ganadores exhibiendo
sus premios Sede Cochabamba

Fuente: Archivo fotografico U.C.B.
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¢: Hackathon de proteccion cibernética con IA
organizado por Microsoft Student Ambassadors -
Sede Cochabamba

Los estudiantes de la carrera de Ingenieria de Sistemas obtuvieron el primer lugar
a nivel nacional en el Hackathon de Proteccion Cibernética con IA, organizado por
Microsoft Student Ambassadors, gracias a su propuesta innovadora: un modelo de
inteligencia artificial capaz de detectar amenazas en tiempo real.

Este logro resalta el compromiso de la U.C.B. con la investigacion y el avance tec-
nolégico, posicionando a la institucién como un referente en la formacién de profe-
sionales preparados para enfrentar los retos de la industria 4.0. Este triunfo no solo
refleja la excelencia académica, sino también la capacidad de nuestros estudiantes
para desarrollar soluciones tecnolégicas de impacto.

d: XXIV Jornada de jovenes investigadores de la
Comunicacién

Importante fue la participacién de mas de 18 investigaciones y perfiles de investi-
gacion de un total de 41 estudiantes de distintos niveles del area de anélisis trans-
disciplinario de la Carrera de Comunicacién Social de la Sede Cochabamba, que
fueron presentados durante la XXIV Jornada de Jévenes Investigadores de la Co-
municacion efectuada el 9 de octubre en la Universidad Mayor de San Simén, en
el marco del programa académico general que acompaiié la celebracion de los 25
afos de refundacion de la Asociacién Boliviana de Investigadores de la Comunica-
cion (ABOIC) que luego se complementé en el X| Ciclo de Estudios especializa-
dos en investigacion de la Comunicacién efectuado en nuestra Universidad.

La Carrera de Comunicacién Social de la U.C.B. Sede Cochabamba, tuvo una
destacada presencia en dichas jornadas, pues mantuvieron un papel activo y las
presentaciones fueron prometedoras de parte de nuestros estudiantes.

e. La U.C.B. lidera investigaciones para proteger
derechos de comunidades indigenas
y del medioambiente

El equipo de la Clinica Juridica de Interés Colectivo que forma parte de la Carrera
de Derecho de la Sede Cochabamba y el Centro de Investigacion en Derechos
Humanosy Derechos de la Naturaleza - CIDHDN luego de un trabajo arduo bajo
la direccion y liderazgo del Mgr. Joaquin Chacin, materializaron investigaciones
importantes realizadas por los investigadores Camila Vargas y Enrique Nafiez.
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Foto N°77. Una de nuestras estudiantes durante la
presentacion de la investigacién en equipo.

Foto N°78. El equipo de investigadores del Centro de Investigacién en
Derechos Humanos y Derechos de la Naturaleza - CIDHDN y Clinica
juridica de interés colectivo en la presentacién de resultados de los
informes en Santa Cruz.

Fuente: Archivo fotografico U.C.B.
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Presentando resultados relevantes que abordan temas criticos en comunidades in-
digenas chiquitanas de San Ignacio de Velasco, en primer lugar, han elaborado un
informe detallado sobre la situacién de las fumigaciones que utilizan agrotéxicos en
las &reas que limitan con estas comunidades. Este informe destaca las preocupa-
cionesy los riesgos que enfrentan estas poblaciones debido a la contaminaciényy el
uso de sustancias quimicas en su entorno.

En segundo lugar, han desarrollado otro informe que se enfoca en la situacién de
los represamientos de cursos de agua que afectan a las comunidades indigenas
chiquitanas en la misma regién. Este informe aborda cémo las interrupciones en el
flujo natural del agua tienen un impacto directo en la vida diariay en la cultura de
estas comunidades, poniendo de relieve la importancia de la gestion sostenible de
los recursos hidricos.

f. Investigadores de la Carrera de Medicina en la
Sede Académica de Tarija

La carrera de medicina de la Sede Académica de Tarija cuenta con el Dr. Nelson
Zamora como responsable del centro de investigaciéon de medicina desarrollando
un proyecto Frica. Al Dr. Oscar Varas que participa del proyecto latinoamericano
multicéntrico HOPE de prevencién del cancer gastrico liderado por la Universidad
Catélica de Chiley al docente Dr. Marcelo Buhezo que es el responsable nacional
en Bolivia de la Universidad Jhon Hopkins con los que se firmé un acuerdo de
colaboracién mutua para investigaciones en enfermedades de trasmisién. En mi-
ras de colaboracién en las mismas areas de investigacién junto con la Universidad
Cayetano Heredia del Pera.

Publicaciones 2024

En la Sede La Paz las siguientes revistas fueron publicadas en la gestién 2024:

Revista Latinoamericana de Desarrollo Econémico. Nimero 41, incluye 4 arti-
culos cientificos de autores nacionales e internacionales. La version impresa ya se
encuentra disponible y la versién digital ya se encuentra en la plataforma Scielo
Bolivia desde el 11 de junio de 2024. Revista Latinoamericana de Desarrollo Eco-
némico - Home Page (scielo.org.bo).

Revista Ajayu. El volumen 22 contiene 7 articulos cientificos de autores nacionales
e internacionales. La version digital ya se encuentra en la plataforma Scielo Bolivia

desde el 21 de marzo de 2024. Ajayu Organo de Difusién Cientifica del Departa-
mento de Psicologia U.C.BSP - Home Page (scielo.org.bo)
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Revista de Derecho. El nimero 14 de la Revista de Derecho fue publicado en el
mes de abril y contiene 3 articulos, 2 de alumni de la Carrera de Derecho Sede
La Paz y 1 de un autor de otra universidad. La revista ha logrado su indexacién en

LATINDEX. Vista de Vol. 8 Nam. 14 (2024): U.C.B Law Review No. 14

En la Sede Santa Cruz se realizaron las siguientes publicaciones:

TABLA N°13. Reporte de publicaciones 2024

TIPO DE
UNIDAD PUBLICACION ESTADO
Centro de https:/ /www.mdpi.com/2073-4441/16/18 /2562
investigacion para el dexad
desarrollo sostenible " _
del Oriente boliviano https: / /www.mdpi.com/2073-4441/15/20,/3545
an’rrq’de https:/ /esrs2023.institut-agro-rennes-angers.fr /sites /esrs2023.institut-
Investigacion para ‘ agro-rennes-angers.fr /files /fichiers /defaut /book-abstracts-esrs-2023 pdf
la transferencia indexada
y productividad , , o
empresarial https: / /articlegateway.com /index.php/JSIS /article /view /6993

https:/ /www.mdpi.com/2414-6366/9,/10/226
Biotecnologia indexada https:/ /www.nature.com /articles /s41598-024-65346-0
https: / /www.sciencedirect.com /science /arficle /pii/52772753X24001710
‘ https://doi.org/10.1101/2024.05.13.24307310.
Insfituto de
investigacion de Indexada https://doi.org/10.1016/j.wneu.2024.01.170
Medic

e https://doi.org/10.1016/j.wneu.2023.12.042

Fuente: Elaboracién propia. Archivos U.C.B.
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Revistas 2024

La U.CB. en la gestién 2024 cuenta con un total de 8 revistas en OJS, y otras
indexadas en diferentes plataformas, segin la tabla siguiente:

TABLA N°14. Revistas U.C.B. en OJSy sus indexaciones 2024

NOMBRE DE LA REVISTA SEDE
U.C.B Law Review P
Vol.8 No.15. Oct. 24 070z

Journal de Comunicacion P
Afio 2024, No.19. Dic. 24 araz
Ajayu
Vol.22. No.2. Agos.24 Lo Paz
Ciencia y Cultura i
Vol.28. No.53. 2024
LAJED "
Nro. 42. 2024 araz
Punto Cero
Vol.30, No.49. 2024 ochobombe
Yachay
Vol 41 No.80. Dic, 2024  ochobomba
Acta Nova
Vol. 11 No. 3, marzo 2024 Cochabamba
Consciencias Sociales Cochobamba

Vol.16. No. 31. Dic.2024

URL VERIFICABLE

https:/ /lawreview.uch.edu.bo/

https:/ /jcomsoc.uch.edu.bo/

https:/ /ajayu.uch.edu.bo/

https: / /cienciaycultura.uch.edu.bo/

https://lgjed.uch.edu.bo/

https:/ /puntocero.uch.edu.bo/

https:/ /yachay.uch.edu.bo/

Se ha instalado 0JS, pero no han
publicado nada

https: / /con-sciencias.uch.edu.bo/

INDEXACION

Latindex, Google
académico, crossref, DRJI,
Researchgate, fatcat

Latindex, Google
académico, crossref

SciELO, Latindex, Google
académico, crossref,
DRII, scilit, Latindex

SciELO, latindex, Google
académico, Crossref,
redalyc

SciELO, latindex, Google
académico, Crossref,
|deas

SciELO, latindex, Google

académico, Crossref,
DRJI, Scilit, Latindex,
Redalyc

Dialnet, Google
académico

SciELO.

Latindex, Google
académico, Crossref

Fuente Elaboracién propia. Archivos OJS U.C.B.

Con esto la U.CB. cuenta con 9 revistas indexadas, incorporando una nueva

revista el 2024.

Por otra parte, se da apoyo a la revisién (datos correctos, maquetado, biografia

120

2024 tenido el siguiente seguimiento:

de autores, ORCID, etc.) de articulos para su indexacién, habiendo en la gestién
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TABLA N°15. Revisién de Articulos, gestién 2024

e [ ey [

Revista de desarrollo econdmico 5 5
(LAJED)

Revista de Derecho de la U.C.B. 3 4
Revista Ciencia y Cultura 14 9
Journal de Comunicacion Social / 8
Revista AJAYU / !
Revista Punto Cero 8 /
Revista Consciencias Sociales 6 6
Revista Yachay 11 7
TOTAL 61 53

Fuente Elaboracién propia. Archivos U.C.B.

Congreso sobre la crisis climatica y redes
de trabajo en Energia Alternativa

A cargo de Javier Prudencio, Ph.D., como Administrador Nacional de Investigacion,
Desarrollo e Innovacién el mes de julio del 2024 se desarroll6 en Congreso Internacio-
nal de Resiliencias frente a la Crisis Climatica “un llamado a la accién desde la U.CB”

Como fruto del congreso se emitié una declaracién y se suscribié convenios y
acuerdos internacionales.

Entre ellos se viene desarrollando trabajos de investigacién sobre Energias Alterna-
tivas con tres universidades alemanas: 1) Niederrhein University of Applied Scien-

ces, 2) Flensburgy 3) Universidad de Ciencias Aplicadas de Aachen.

CONGRESO INTERNACIONAL

Resiliencios frente o la Crisis Climatica
SANTA CRUZ.2024
N M. 320 8l 26 die judin ey

B o B Universidad Catofich Bolvisns “San Pabio”




Libros publicados 2024

» Serie Misiones de Tarija, un trabajo de investigacion de Isabelle Combés y
Diego Oliva, recogiendo informacién de las misiones evangélicas que se es-
tablecieron en el Chaco Boliviano y su incidencia sobre la poblacién guarant.

» Presencia y Accién Misionera de la Vida Consagrada Femenina (1655 -
2023) Documento que narra la presencia de las mujeres de Vida Consagra-
da que antes de la conformacién de la Repdblica, durante el colonialismo, ya
oraban para Américay el mundo. Presenta datos que se arrastran desde 1655
hasta el presente. Mujeres de vida contemplativa'y misioneras que se donaron
y lo siguen haciendo a las comunidades en varias acciones, como ser, educa-
cién, salud, hogares para nifios y nifias huérfanos, acompafiamiento en mo-
vilidad humana, atencién a las mujeres en situacién de violencia, comedores
populares, alivio a los privados de libertad, ancianos en abandono, entre otros.

B Presencia y Acc

de la Vida Consagrada
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Foto N°79. Serie las misiones de Tarija de

Isabelle Combés y Diego Oliva



Funcion Sustantiva;
Interaccion Social y:
Xtension Universilaria



Para implementar el Modelo Institucional de la U.C.B., desde el Vicerrectorado
Académico Nacional, se ha trabajado el documento “Lineamientos de Interac-
cién Social y Extension Universitaria de la U.C.B.", que va a permitir aplicar las
politicas definidas en el Modelo, este documento ha sido construido con la co-
munidad universitaria y se espera ya contar con la aceptacién del CAN para su
aplicacion en la gestion 2025.

Por su parte son varias las actividades que las Carreras, Departamentos y Facul-
tades dentro de esta funcién sustantiva han desarrollado el 2024, destacando las
siguientes:

Interaccion Social U.C.B. 2024

Entendida como la relacién reciproca entre la universidad y las diferentes insti-
tuciones y sociedad mediante las funciones sustantivas y ejes transversales en
forma bidireccional en identidad catélica contribuyendo y formando comunidad,
busca entre otros fines la empleabilidad. Se presentan el 2024 las siguientes en

cada Sede:

a. Actividades de la Sede Académica La Paz
en Interaccion Social

La Unidad de Servicios Estudiantiles Integrales en el semestre 1-2024 realizé tres
actividades orientadas a la mejora de las competencias de empleabilidad de los
estudiantes.

Tu Exito Laboral

Este curso se encuentra en la plataforma del UCBX (ucbx.ucb.edu.bo) como un
curso de formacién continua.

Para impulsar la inscripcion de los estudiantes se realizaron diferentes actividades
de difusién y comunicacién con las carreras:

» Comunicar la importancia del curso en reuniones programadas los meses de
marzo y abril con directores y docentes tiempo completo.

» Difundir lainformacién para la inscripcién con los directores y docentes tiem-
po completo.

» Solicitar reuniones con grupos de estudiantes a los que la USEI podia motivar
para su inscripcion.

» Solicitar que los docentes tiempo completo tomen el curso de forma gratuita
para que comuniquen sus ventajas y motiven a los estudiantes.

Memoria Académica 2024
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Se logré contar con 39 estudiantes que participaron de manera activa de los cua-
les, 24 son de la carrera de Ingenieria Mecatrénica.

Conecta Tu Futuro

El objetivo principal del evento es “facilitar la interaccién de empleadores con es-
tudiantes de la U.C.B.". A partir de este objetivo, se desprenden los objetivos es-
pecificos y las metas propuestas, se realizaron 25 charlas en las que se registraron

406 estudiantes.
Internship by Cato

Las actividades de pasantias o Internship comenzaron la primera semana de enero
2024. En total 45 empresas han solicitado 62 convocatorias, a las que se presen-
taron 366 postulantes. Esta gestién ha presentado una mayor diversidad en las
solicitudes de pasantias, lo que provocé que gran cantidad de carreras cuenten con
al menos una convocatoria.

Otras actividades de la Sede La Paz son:

RED ALUMNI Con gran éxito se celebré

el primer Alumni Week 2024, los dias 25, A
26y 27 dejulio, que reunié a destacados A'lumni ) ®
graduados de diversas empresas, indus- st
trias y sectores con graduados recientes Py

de la Universidad, creando un espacio en

el que los antiguos graduados destacados, ahora en posiciones relevantes en sus
campos profesionales, compartieron sus experiencias y conocimientos con los nue-
vos, a través de una serie de charlas, paneles de discusién, realizando Alumni Net,
los participantes tuvieron la oportunidad de aprender sobre las tendencias actuales
del mercado laboral, los desafios profesionales y las oportunidades de crecimiento
en diversas areas.

REVISTA ALUMNI U.CB. El lanza- e 2y e, =

miento de la revista se realizé en el evento
Alumni Week U.CB.y el tercer nimero ya d u I = I n I

se encuentra publicado en el siguiente link:
» https:/[heyzine.com/flip- book/2f3cafd7fa.html.

Con este evento se reafirmé nuestro compromiso con el desarrollo profesional de los
graduados U.C.B, facilitando conexionesy fortaleciendo a la comunidad universitaria.
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Foto N°81. Red Alumni Sede La Paz

Fuente: Archivo Fotografico UCBx
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Esta confraternizaciéon fue un testimonio de la solidez y el alcance de la comunidad
Alumni U.C.B, que continda siendo un recurso invaluable para todos sus miembros.

b. Actividades de la Sede Académica Cochabamba
en Interaccion Social

Foro de Empleo

Con la participacion de 650 inscritos, entre estudiantes y graduados, el Foro de
Empleo se llevé a cabo con la presencia de 24 empresas de alto nivel del pafs. Este
evento consisti6 en la visita de empresas de diversos sectores y rubros de la econo-
mia, representadas por sus gerentes y/o subgerentes de recursos humanos, quienes
ofrecieron conferencias sobre los aspectos mas relevantes de sus organizaciones y
las cualidades que buscan en los profesionales para formar parte de su equipo.

El Foro de Empleo brindé una valiosa oportunidad para que estudiantes y graduados
se acercaran al mercado laboral, facilitando la creacién de vinculos y el descubrimien-
to de posibles trayectorias profesionales. Ademas, los participantes pudieron disfru-
tar de diversos stands, ganar premios, conocer ofertas de préacticas profesionales y
participar en una variedad de actividades propuestas por las empresas asistentes.

Taller Atrévete A Emprender

El Taller Atrévete a Emprender el 2024 se llevé a cabo en dos ocasiones en Sede
Cochabamba, consolidéndose como una experiencia enriquecedora tanto para es-
tudiantes como para emprendedores. Este evento se realiza en colaboracién con el
Banco Mercantil Santa Cruz S.A., que aporta de manera significativa con la partici-
pacién de docentes especializados y con la gestion integral del taller.

A lo largo de las sesiones, los participantes tuvieron la oportunidad de adquirir
herramientas clave para desarrollar y fortalecer sus proyectos emprendedores, asi
como de recibir asesoria directa sobre aspectos financieros y estratégicos. El taller
se destacé por su enfoque practico y dindmico, promoviendo el intercambio de
ideas y el fortalecimiento de las redes de contacto entre los asistentes. Sin duda,
este evento continda siendo una plataforma clave para inspirary capacitar a futuros
emprendedores en su camino hacia el éxito.

Campaiia Interinstitucional

En el marco del convenio entre la Universidad y el Automévil Club Boliviano, junto
a instituciones como el Gobierno Auténomo Municipal, Gobierno Departamental,
CONSESO y Medios de Comunicacién, orientado a promover la educacién vial a
través de la Campafia PARE, que da respuesta a algunos de los ODS, el 25 de no-
viembre se llevé a cabo una reunién de coordinacién del plan de trabajo para el 2025.
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Foto N°82. Actividad realizada por la Carrera de Administracién
de Empresas Sede Cochabamba con docentes conciliadores y
estudiantes conciliadores certificados

Foto N°84. Representantes de las instituciones que forman
parte de la Campafia PARE

Fuente: Archivo fotografico U.C.B.
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Ciclo de conferencias teolégicas

EIT5 de octubre se llevé a cabo la Primera Jornada de las Conferencias Teolégicas
anuales, con ponencias de Mons. Ricardo Centellas y el P. Dr. Manuel Hurtado SJ.

Este ciclo de conferencias promueve el didlogo académico y la actualizacién teol6-
gica, brindando un espacio para reflexionar sobre los desafios actuales de la Iglesia
desde una perspectiva local y universal, el servicio que deben prestar sus futuros
graduados para la comunidad eclesial entre otros.

Realizacion del proyecto de refaccion patrimonial arquitectéonica
del predio del antiguo orfanato del convento San Francisco de Asis -
Tarata Cochabamba (convenio)

La Provincia Misionera San Antonio posee un riquisimo patrimonio arquitecté-
nico, documental y cultural resultante de sus actividades desde la llegada de los
franciscanos a Bolivia en el afio 1540 en que se fundé la ciudad de Charcas. Este
patrimonio plantea un reto para la preservacion, promocién y generacién de expe-
riencias religiosas culturales que bajo el concepto de cultura viva permiten la bas-
queda de la verdad histérica y la evangelizacién necesaria para el fortalecimiento
de la identidad catélica de nuestras instituciones y los pueblos de nuestras naciones
mediante un sistema de apoyo al aprendizaje, a la docencia, a la investigacién y a
la accién pastoral, que mediante un convenio se viene realizando esta importante
labor de interaccién social.

Los espacios para albergar la biblioteca que se constituye en uno de los componentes
fundamentales del Centro Franciscano de Documentacién e investigacion eclesiasti-
ca de Cochabamba, plantean el requerimiento de la necesidad de una infraestructu-
ra adecuada. Los predios del antiguo orfanato ubicado en el Convento San Francisco
de Asis — Tarata requieren ser refaccionados y surge asf la necesidad del proyecto.

C. Actividades de la Sede Académica Santa Cruz
en Interaccidén Social

Alumni Forum 2024
B

Es una de las principales actividades que lleva ALUMNI
adelante la Sede Académica de Santa Cruz, es v FORUM v
un espacio de conferencias en diferentes areas T eyl M RO
de formacion (Ingenierias, Medicina, Odonto- P 2 >Te) ”

. . Tl e
|Og|a’ NegOCIOS y AquIteCtura> MEDICESA IMSS ARQUIECTURA. o niening ODONRILOGIA
Se realizaron disertaciones con ponentes na- TR, TR i

cionales e internacionales contando con la par-
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Foto N°85. Arzobispo de Sucre y Gran Canciller
de la U.C.B., Monsefior Ricardo Centellas Guzman

Foto N°87. Acto de Entrega del Proyecto Juridico con la
Arquidiécesis de Sede Santa Cruz

Fuente: Archivo fotografico U.C.B.



ticipacion: Ingenierias: 243 participantes; Medicina: 454 participantes; Odontolo-
gia: 164 participantes; Business: 189 participantes; Arquitectura: 144 participantes,
el evento concluyd con éxito una vez de haber reunido a graduados de diversas dis-
ciplinas para ofrecerles conferencias especializadas y oportunidades de networking.

Proyecto social con la arquidiécesis de Santa Cruz

La Universidad Catélica Boliviana Sede Santa Cruzy la Arquidiécesis de esta ciu-
dad realizaron la entrega oficial de los resultados del proyecto socio-juridico lleva-
do a cabo por la carrera de Derecho de la U.C.B.

Este importante trabajo, que consistié en el estudio y revisién legal de los in-
muebles pertenecientes a la Arquidiécesis, culminé con la presentacién de 156
informes legales elaborados por 24 estudiantes. El proyecto integré actividades
de formacién preprofesional, permitiendo a los estudiantes aplicar sus conoci-
mientos en un entorno real y contribuir al fortalecimiento de la gestién juridica
de la Arquidiécesis de Santa Cruz.

d: Actividades de la Sede Académica Tarija
en Interaccién Social

El agosto del 2024, la Sede Tarija
crea su UNIDAD DE EMPLEABI-
LIDAD a cargo de la Lic. Dayana
Murillo busca conformar una Red
Alumni en la que a través de una
plataforma digital se pueda conec-
tar y ofertar a graduados y empre-

sas un acceso continuo a valiosa { ahzamicnto:
informacién y recursos. A través de s Unidad de
esta red, los graduados pueden be- a— Gae

e e g - Empleabilidad
neficiarse de:

Informacién actualizada sobre ofer-
tas académicas posgrado y educa-

cién continua: mantenerse al tanto
de nuevos programas y cursos que po-
drian ser de interés y podrian acceder a descuentos por ser graduados U.C.B..

Eventos universitarios: oportunidad de participar en conferencias, seminarios y
132 actividades que fomentan el crecimiento profesional y personal. Asi como las em-
presas puedan ofertar seminarios y charlas para compartir experiencias.

Memoria Académica 2024



Oportunidades laborales: acceder a ofertas de empleo y a una red de contactos
que puede facilitar tu desarrollo profesional, con la bolsa de trabajo.

e. Actividades de la Escuela de la Produccién y
Competitividad en Interaccién Social

Feria de Emprendimientos

Organizada por estudiantes del TUSGE, fuimos testigos del ingenio y la dedica-
cién de nuestros talentosos emprendedores.

Queremos felicitar a todos los participantes por su arduo trabajo y dedicacién. Sus
ideas tienen el potencial de transformar el mundo y estamos emocionados de ver
cémo progresan en el futuro. Esta iniciativa fue liderada por el profesor Enrique
Ayo para la materia de Emprendimiento 1.

Bootcamp

Otra importante actividad que se llevé adelante es el curso del Bootcamp en In-
novaciény Emprendimiento impartido por el destacado profesor Gonzalo Chéavez,
que conté con una excelente participacién tanto presencial como virtual, demos-
trando el interés y la motivacion de los asistentes por adquirir conocimientos y ha-
bilidades en el ambito del emprendimiento.

Se abordaron temas fundamentales como la introduccién a la innovacién y em-
prendimiento, la identificacién de oportunidades, el desarrollo de modelos de
negocio innovadores, y técnicas de emprendimiento como Design Thinking, Lean
Startup y Agile. Ademas, se exploraron estrategias de financiamiento y recursos
para emprendedores, proporcionando a los participantes una visién integral y prac-
tica del mundo de las startups. Este Bootcamp fue parte del Curso Experto en
Startup Manager.

Extension Universitaria U.C.B. 2024

Entendemos por extensién universitaria a la accién unidireccional que realiza la
U.C.B. hacia la sociedad ampliando sus funciones sustantivas y ejes transversales
a la sociedad. Teniendo entre varias las mas significativas por Sedes las siguientes:

Uno de los principales proyectos de extensién universitaria desde el 2004 en la
U.C.B. son los cursos de formacién continua para adultos mayores de 55 afios
permitiendo a este grupo participar en campus universitarios manteniendo su
aporte a la sociedad. En promedio en las Sedes Académicas de La Paz, Cocha-
bamba, Santa Cruzy Tarija se cuenta con 400 estudiantes por sede, 1600 adul-
tos mayores activos con mas de 80 actividades en talleres, cursos y actividades
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Foto N°88. Prof. Enrique Ayo acompafado de sus estudiantes en la
Feria de Emprendimientos

BOOTCAMP

& INNOVACION
Y EMPRENDIMIENTO

EXPERTO EN STARTUF M

Foto N°89. Prof. Gonzalo Chavez Curso Bootcamp

Fuente: Archivo fotografico U.C.B.



presencialesy virtuales, participando en obras teatrales, asignaturas de psicologia,
fisioterapia, resolucién de conflictos, tecnologia (usos de celulares, aplicaciones 'y

redes sociales), deportes y otros.

Asimismo, la extensién para personas con discapacidad, es importante en la U.C.B.
teniendo el programa Vencer el Miedo como uno de los principales aportes de
extension universitaria. La extension también esta visible en nuestro centro de con-

ciliacién de la Sede Cochabamba, entre otros.

a. Actividades de extensidén universitaria
de la Sede Académica La Paz
Talleres Vencer el Miedo (VEM)

Las acciones desarrolladas en el dmbito del Proyecto VEM, son las siguientes:

» Se hafortalecido lavisién de atencidn a jévenes con discapacidad intelectual,
gestionando un programa que implica el diagnéstico de habilidades creativas,
el seguimiento en el desarrollo de habilidades de autonomiay el desarrollo de
habilidades hacia la autonomia laboral. Se ha implementado la planificacién

centrada en la persona (PCP) en sus bases iniciales.

» Se han llevado a cabo dos talleres, denominados “Mis habilidades Creativas |
y II", con la participacién comprometida de 18 estudiantes, j6venes con disca-
pacidad intelectual. En el segundo taller se ha trabajado con mayor cercania

con las familias.

» Se gestionaron experiencias como “Cocinero, fotégrafo, ilustrador, periodista
y modelo por un dia’, proyectando para el segundo semestre talleres espe-
cializados en fotografia, modelaje, pintura y cuidado del medio ambiente. Se
continuara con el acompafamiento personalizado (PCP) hacia la autonomia

de los estudiantes.

» Se han podido identificar diversas necesidades en la poblacién de jévenes
con discapacidad intelectual. Como resultado, se estd coordinando un estu-
dio de tesis de postgrado de la carrera de psicologia y la implementacién de
talleres de afectividad y sexualidad para los jévenes con discapacidad intelec-

tual y sus padres o tutores.

Universidad Para la Tercera Edad

El proyecto Universidad para la Tercera Edad esta dirigido a personas adultas ma-
yores y cumple 20 afios de servicio, en la gestion 2024 se han realizado activida-

des como:
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Foto N°90. Proyecto VEM Talleres “Mis habilidades Creativas”

Foto N°92. Actividades de la UPTE - Sede Académica La Paz

Fuente: Archivo fotografico U.C.B.



Puertas abiertas. Durante tres sébados de marzo se realizé la 8° Versién, con el
objetivo de hacer conocer el trabajo que ejecuta el Proyecto Adulto Mayor UPTE
dirigido a nuevos interesados/das, fueron un total de 36 talleres con diferentes
tematicas. La participacion fue gratuita y asistieron alrededor de 400 personas en

las tres fechas. Para la gestion 2024 se cuenta con 355 estudiantes UPTE-UCB.

» Inclusién al Sistema Académico SIAAN. La Direccién Académica de Sede
La Paz realizé la gestion del registro desde el segundo semestre a las y los
estudiantes del Proyecto UPTE en el Sistema Académico, para llevar de sus
datos y talleres a los que se inscriben.

» Registro de Marca - SENAPI. En el mes de abril finalizé el tramite para re-
gistrar la marcay nombre del Proyecto UPTE en el SENAPI, con la finalidad
de reconocery proteger los derechos del Proyecto de la U.C.B.

» Encuentro intergeneracional. El 28 de mayo y el 4 de junio se realiz6 el
Encuentro Intergeneracional con estudiantes de la Carrera de Psicologia y
Psicopedagogia Desarrollo Humano 2 y estudiantes adultos mayores del
Proyecto UPTE, trabajaron la teméatica “Tu mirada, mi mirada” abordando
temas de envejecimiento y vejez, tecnologia, asi como mitos y prejuicios de
ambas generaciones.

b. Actividades de Extension Universitaria de Sede
Académica Cochabamba

Varios programa y actividades de extensién universitaria se realizaron en la gestion
2024 como Sede se destacan los siguientes:

Desafio Industrial

La Carrera de Ingenieria Industrial organizé la primera versién del "Desafio In-
dustrial”, un concurso dirigido a estudiantes de colegio. En este evento, los partici-
pantes demostraron sus habilidades gestionando empresas simuladas del sector
textil, aplicando estrategias innovadoras y fomentando el espiritu emprendedor
en cada decisién tomada. Los ganadores fueron premiados con vales de regaloy
becas para el primer semestre de la carrera, incentivando su interés por la inge-
nierfay la gestion empresarial.

Apoyo a las Eco-Recolectoras

El 27 de noviembre, estudiantes de Ingenieria Industrial realizaron un levantamien-
to de informacién sobre riesgos laborales, identificando peligros y evaluando los
riesgos asociados con las actividades de reciclaje llevadas a cabo por las eco-reco-
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lectoras. Con esta iniciativa, se brindé apoyo a este colectivo organizado por muje-
res comprometidas con el cuidado del medio ambiente, contribuyendo a mejorar
las condiciones de seguridad en su importante labor.

La Universidad para el Adulto Mayor (UPAM) Sede Cochabamba

Bajo el lema “nunca es tarde para aprender’, la Universidad para el Adulto Ma-
yor (UPAM), dependiente de la Universidad Catélica Boliviana (U.C.B.) “San
Pablo” Sede Cochabamba, renueva desde hace varios afos la vida de centenares
de personas mayores de 55 afios, dandoles la posibilidad de seguir formandose y
mantenerse proactivos.

Desde el 2012 y en forma continua en instalaciones se la Sede se oferta el progra-
ma de formacién continua denominado “Gestor Social” tiene una duracién de tres
afos durante los cuales los estudiantes deben cursar las ocho asignaturas anuali-
zadas —tedricas y practicas— entre ellas psicologia, fisioterapia, movimientos cor-
porales, literatura, arte, pintura y manualidades, que estan orientadas a ayudar a
trabajar la memoria y motricidad, asi como a descubrir talentos y habilidades. En la
gestion 2024 se conté con 129 estudiantes.

Centro de Conciliaciéon Extrajudicial Autorizado por el
Ministerio de Justicia

El Centro de Conciliacién Extrajudicial autorizado por el Ministerio de Justicia y
Transparencia Institucional mediante Resolucién Administrativa de 29/04/22 de
la Sede Cochabamba, proporciona un servicio agil y gratuito para la solucién de
conflictos suscitados en el ambito civil, comercial, familiar, vecinal y estudiantil, cu-
yas actas tienen valor legal. En la gestion | - 2024 se atendieron 6 casos en materia
civil y familiar con actas de conciliacién total. En la gestién Il - 2024 se atendieron
/ casos en materia civil, familiar y universitario de los cuales 2 tuvieron actas de
conciliacién total y el resto parcial.

Aparte de ello se atendieron alrededor de 30 consultas de personas con casos o
problemas que: o no eran conciliables o no terminaron iniciando el procedimiento.

Otras actividades realizadas:

» Capacitado a 12 practicantes en conciliacién.

» Participacion en la feria de Tiquipaya por el dia de la mujer boliviana (octubre
24) con la finalidad de difundir los servicios del centro. Invitacién por la Alcal-
dia de Tiquipaya.
138
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» Participacion en la feria COCHAMUN, modelo de Naciones Unidas (sep-
tiembre 24) con la finalidad de difundir los servicios del centro. Invitacién por

la Alcaldia de Cercado.

“Lideres de Impacto San Pablo”

El 24 de agosto 2024, en instalaciones del Seminario San Luis, como actividad de
Extensién Universitaria, llevé a cabo un evento destacado que reunié a diversas ins-
tituciones dedicadas a apoyar a sectores y personas desfavorecidas y vulnerables.
En esta jornada, participaron organizaciones como Movimiento Sonrisa, Oncofe-
liz, Centro Terapéutico Puntiti, Peluditos al Rescate, Axén, Olimpiadas Especiales,
Distrito Scout, Ecorecolectoras, Instituto Boliviano de la Ceguera, Asociacion Al-
zheimer Bolivia entre otras.

El objetivo principal de la actividad fue sensibilizar e involucrar tanto a la comuni-
dad cochabambina como a los estudiantes en un esfuerzo colectivo para generar
un impacto positivo en la sociedad. La actividad, que conté con una notable par-
ticipacion, fue un éxito rotundo, con la asistencia de aproximadamente 200 estu-

diantes provenientes de la Universidad Catélica Boliviana, UNITEPC y la UMSS.

Ademas, se registraron méas de 85 estudiantes como nuevos miembros de la Red
de Voluntariado, destacando el compromiso de la juventud con el trabajo social y
la ayuda comunitaria. Esta respuesta entusiasta refleja un firme interés por el desa-
rrollo y bienestar de nuestra comunidad. La actividad no solo logré su objetivo de
generar conciencia sobre las necesidades de los sectores mas vulnerables, sino que
también fortalecié el compromiso social y la colaboracién entre las instituciones
educativas y las organizaciones de apoyo.

La Universidad Catélica Boliviana “San Pablo” agradece profundamente la par-
ticipacion y el apoyo de todos los asistentes, al Ballet Folklérico a cargo de Henry
Vargas, al Ballet de danza moderna dirigido por Carla Valdivia, agradecer también
la invaluable colaboracién de la Fundacién F & T, al cantante solista Marco Antonio
Claros, a Paolo Bosco quien nos deleité con las melodias de su Saxofén.

Este evento marca el inicio de un esfuerzo continuo por fomentar la solidaridad y la
extensién en nuestra regién, sentando las bases para futuras iniciativas que benefi-
cien a quienes mas lo necesitan.

Para méas informacién sobre la Red de Voluntariado y préximas actividades, por
favor, contacte con el programa de Extension Universitaria de la U.C.B.
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Foto N°94. Estudiantes de Ingenieria Industrial con
eco-recolectoras

Foto N°95. UPAM 2024 Sede Cochabamba

Fuente: Archivo fotografico U.C.B.



RALLY DE LA CONCILIACION

Surge un conflicto
entre las partes.

El acuerdo de
conclliacién al que se
llega tiene el valor de

una sentencia judicial,
por lo que su

cumplimiento es
abligatorio.

5i las partes
llegan a un
acuerdo, se firma
un acta de
acuerdo total o
parclal. De lo
contrario, se
firma un acta de
incomparecencia
1,0 de no acuerdo

Alguna de las partes o ambas se
dirigen al Centro de Conciliacian
informando su caso,
procediéndose a analizar el
mismo comprendiendo que se
encuentre en las facultades del
centro

.:_Qué ES LA CONCILIACION?

LA CONCILIACION ES UN MEDID
ALTERNATIVO DE RESOLUCION DE
CONFLICTOS POR MEDIO DEL CUAL
DOS O MAS PERSONAS GESTIONAN
DE FORMA DIRECTA LA SOLUCION

DE SUS DIFERENCIAS DE UNA

MANERA PACIFICA Y AMISTOSA.

Se procede al registro
del caso con un
formuiario de
sollcitud, sefialando
que posterior a su
registro se designara
un concifiador o
conciliadora
adecuada o adecuado
con experticia en el

—r
Se Invita ala
oira parte a una
raunion de
conciliacion

[- MATERIAS QUE ATIENDE
EL CENTRO DE .
CONCILIACION

CIVIL,

@ Iniciada la reunion la
conciliadora o conciliador,
dirigira y facilitard el
dialogo entre las partes
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: VECIN
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Foto N°96. Poster Informativo del centro de conciliacién extrajudicial Sede Cochabamba.

ELEAC IR
LUCHA CONTRA

F‘EEE?.L

Foto N°97. Feria del Voluntariado Programa

Lideres de Impacto San Pablo
Sede Cochabamba

Fuente: Archivo fotografico U.C.B.
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c. Actividades de Extension Universitaria de la
Sede Académica Santa Cruz

Programa del Adulto Mayor - U.C.B. S.C. (PAM)

En la gestién 2024 el PAM cont6 con 44 estudiantes. Se desarrollaron diversas
actividades, entre las que destacamos la participacién en el deporte del PAM
que estuvo presente en el Master Internacional de Atletismo en la villa olimpica
y en las olimpiadas del adulto mayor en el coliseo de Alto San Pedro, con parti-
cipaciones destacadas.

d. Actividades de Extension Universitaria de la
Sede Académica Tarija

La Sede Académica de Tarija el 2024 ha desarrollado actividades estas acciones
buscaban mejorar la calidad de vida, fomentar la empleabilidad de los graduados
y consolidar el Modelo Institucional, en alineacién con la identidad catélica. Los
proyectos que han generado impacto social son:

TABLA N°16. Actividades de Impacto realizados por la Sede Tarija

] Visita de Bachilleres a Tarijo Visita y bienvenida de bachilleres desde Potosi, Tupiza, Oruro y Sucre.

Los estudiantes de Medicina llevaron a cabo la campafia Un Abrigo
2 Campaiia “Un Abrigo Para Un Amigo”  para un Amigo, colaborando a personas que necesitan una mano
durante este invierno.

Conoce las Oportunidades para tu

3 Fufuro Conoce las diferentes carreras y oportunidades que te brinda la U.C.B.
1 Descubre el Impacto de la Imagen en  Descubre el impacto de la imagen en la sociedad desde la carrera

lo Sociedad. de disefio grdfico
5 Descubre Perspectivas Innovadoras en  Perspectivas innovadoras en produccion y gestion energética con

Gestion Energéticas ingenieria en energia.
Conoce las empresas donde . y

, Conoce las empresas donde conocerds tu carrera y futura profesion

b conocerds tu carrera y futura

iy en el departamento de ciencias empresariales.
profesion.
Descubre las maneras en que tu voz
7 eimagen creardn un impacto en lo
sociedad.

Descubre los maneras en que tu voz e imagen crearan un impacto
en la sociedad desde la carrera de comunicacion social.

8  Descubre tu Vocacion en Arquitectura. Crea espacios Utiles y funcionales con arquitectura.

Fuente: Elaboracién propia. Archivos Académicos U.C.B
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Universidad del Adulto Mayor Tarija (UDAM)

Con el objetivo de brindar una vida activa a las personas de la tercera edad en la
gestion 2024, contando con 61 estudiantes, el proyecto de la Universidad del
Adulto Mayor llevé adelante las siguientes asignaturas en diversas areas:

» Psicologia (risoterapia, resolucién de conflictos),
» Expresién Corporal (teatro, baile, artes plasticas),
» Salud (danza terapia, nutricién),

» Espiritualidad (talleres y retiros),

» Tecnologia (uso de celulares y redes sociales)

» Ecologia (habilidades de jardineria y educacién ambiental)
ELANET programa de emprendedores sociales

En el marco del proyecto de la Red Europea Latinoamericana de Apoyo a Em-
prendedores Sociales (ELANET); la Universidad Catélica Boliviana Sede Tarija
que es parte desde la gestion 2021, se reunié con las delegaciones de la Uni-
versidad Mayor de San Simén de Cochabamba y a la Universidad del Norte de
Barranquilla-Colombia, con el objetivo de intercambiar experiencias y mejorar
las practicas en programas de voluntariado relacionados con el emprendimien-
to social. Las dos universidades miembros de la Red ELANET se reunieron en
la ciudad de Tarija para analizar las herramientas desarrolladas y utilizadas para
operar un sistema de voluntario relacionado con el emprendimiento social. Pre-
viamente, se sostuvo una primera reunién en la ciudad de Cochabamba donde
se abordé la parte introductoria, el intercambio de experienciasy la conceptuali-
zacion del voluntariado universitario.
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CHsiE: ofp up

Universidad del
Adulto Mayor

Requisitos de admisién

El programa esta dirigido principalmente a
personas mayores e 59 afos con o sin
formacidn académica universitaria.

Los par para ser en el

Prog! q pr

a) Fotocopia de cédula de identidad
b} Tres fotografias 4x4 a colores con fondo azul

¢l Un solo monto a cancelar por semestre

No se paga costo de matricula.

O Contacto Lic. Carola Villena Campus Postgrado: Cafe La Madrid entre
© Cak TE24201 luan Misagl Sarachn y fampern,

Foto N°100. Encuentro Emprendedores Sociales Sede Tarija

Fuente: Archivo fotografico U.C.B.
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En este afio de implementacién del modelo institucional la internacionalizacién como
eje transversal del de la U.C.B, ha desarrollado muchas actividades destacando:

Visitas internacionales

a: Visita del Embajador de Canada

La U.C.B recibié la visita del Embajador de Canada para Pera y Bolivia, Sr. Louis
Marcotte y al Oficial Politico y Delegado Comercial, Sr. Bernardo Peredo, con ob-
jeto de celebrar la firma del Acuerdo de Contribucién que permitié que la carrera
de Ingenieria Mecatrénica de la Sede La Paz trabaje en el proyecto de investiga-
cién “Sistema de monitoreo de metales pesados en cuerpos de agua, utilizando
vehiculos acuéticos auténomos’, mismo que fue liderado por el Prof. Salcedoy su
equipo de estudiantes de las carreras de Ingenieria Mecatrénica, Ingenieria Am-
biental e Ingenieria Quimica.

El fondo fue otorgado por la Embajada de Canada a la U.C.B. por ganar una con-
vocatoria a través del Fondo Canadiense para Iniciativas Locales.

El Embajador Marcotte visité las instalaciones de nuestra universidad y también
aprovecho de reunirse y conversar con el equipo de estudiantes que trabaja en el
proyecto de investigacion.

b: Visita de la Encargada de Negocios de la
Embajada de Estados Unidos

Con motivo del Conversatorio realizado en la U.C.B. por la carrera de Ciencias
Politicas y Relaciones Internacionales sobre “El Futuro de las relaciones bilatera-
les USA-Bolivia”, el Rector Nacional P. José Fuentes Cano y la Rectora de Sede
La Paz Dra. Ximena Peres Arenas recibieron la visita protocolar de la Sra. Debra
Hevia, Encargada de Negocios de la Embajada de Estados Unidos en Bolivia, Sr.
Anthony Tranchina, Sr. Diego Balliviany Sr. Diego Daza.

e¢: Visita del Presidente del Consejo de Juventud
de la ONU Habitat

La Vicerrectora Académica Nacional Dra. Ménica Daza Ondarza, la Rectora de
Sede La Paz, Dra. Ximena Peres y la Directora Académica de Sede, Dra. Yolanda
Ferreira, dieron la bienvenida a la U.C.B. al Dr. Daniel Del Valle Blanco, Presidente
del Consejo de Juventud de la ONU-Habitat y enviado especial del Parlacen para
la juventud.
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Foto N°101. Embajador de Canada para Perd
y Bolivia, Sr. Louis Marcotte con el grupo de
estudiantes del proyecto investigador

Foto N°104. Visita de la Encargada de Negocios de la
Embajada de EEUU a la U.C.B.

Fuente: Archivo fotografico U.C.B.



Fotos No. 105-106. Conversatorio sobre “El Futuro de las relaciones bilaterales

USA-Bolivia”

Foto N°107. Dr. Daniel Del Valle Blanco y Autoridades de Sede La Paz

Fuente: Archivo fotografico U.C.B.



El Dr. Del Valle Blanco aproveché su llegada a Bolivia, para visitar la universi-
dady realizar el conversatorio “Diplomaciay Juventud Global’, dirigido a es-
tudiantes de diferentes carreras de nuestra casa de estudios, con el objetivo de
reflexionar, aprender y compartir ideas sobre el papel fundamental que juega
la juventud en la construccién de un mundo mas justo, inclusivo y pacifico, asi
como empoderar a nuestros jévenes a tomar un rol activo en la configuracion
del futuro que todos deseamos.

d: Visita de Universidades
Visita de Schmalkalden University, Alemania

El Prof. Paul Voerkel, Jefe de la Oficina de Relaciones Internacionales de la Sch-
malkalden University, Alemania, visité nuestra universidad en el mes de octubre
para explorar posibilidades de colaboracién en areas comunes, sobre todo en
Ingenierias.

Visita de Institut National des Sciences Appliquées
de Lyon, Francia - Insa

El Prof. Guy Athanze y la Sra. Cecilia Torrico, del Institut National des Sciences
Appliquées de Lyon, Francia - INSA, se reunieron con la Rectora de la Sede La Paz,
Dra. Ximena Peres Arenas, el Director Administrativo Financiero, Mgr. Radl Boada,
el Decano de Ingenierias, Mgr. Renan Laguna, y con la Coordinadora Nacional de
Convenios y Relaciones Internacionales, Mgr. Paola Zapata, con el propésito de
encontrar coincidencias para establecer una relacién de colaboracién con la U.C.B.
en el drea de Ingenierias.

Visita Universidad of Stavanger, Noruega

Dr. Udo Zimmermann de la University of Stavanger visité en el mes de junio la
Sede La Paz de la universidad, con el propésito de consolidar la propuesta de un
proyecto Erasmus con el area de Ingenieria Ambiental.

El Dr. Zimmermann fue recibido por la Directora Académica Sede La Paz,
Dra. Yolanda Ferreira, el Director de Ingenieria Ambiental, Dr. Omar Salinas,
el Dr. Marcelo Molina, Coordinador del Instituto de Investigaciones Aplica-
das y la Coordinadora Nacional de Convenios y Relaciones Internacionales,
Mgr. Paola Zapata.
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Foto N°108. Prof. Guy Athanze,Sr. Cecilia Torrico- Institut
National des Sciences Appliquées de Lyon, Francia - INSA

Foto N°110. Visita del Dr. Udo Zimmermann de la University of Stavanger

Fuente: Archivo fotografico U.C.B.



Movilidad Internacional 2024

a. Estudiantes U.C.B. Salientes

Programa “U.C.B por el Mundo”
El 2024 este programa de Movilidad Estudiantil

Internacional arrancé con la totalidad de su oferta
de universidades disponibles.

Alrededor de 218 estudiantes, a nivel nacional, vi-
vieron esta experiencia en Universidades de alto
prestigio en:

» Asia Universidad de Hanyang campus ERI-
CA

» Europa Universidad de Ciencias Aplicadas
(OTH) de Regensburg, Universidad Libre de
Bruselas, Universidad de Malaga, Universi-
dad Loyola Andalucia, Universidad Politéc-
nica de Catalunya, Universidad Catélica San
Antonio de Murcia, Universidad de Tecnolo-
gfa de Belfort-Montbeliard, Ecole Intuit Lab,
Universita degli Studi di Genova

» Norte América University of the Fraser Va-
lley, Universidad de Oklahoma, University of
Mississippi, Lenoir-Rhyne University, Tecno-
l6gico de Monterrey, Universidad Nacional
Auténoma de México, Universidad del Valle

de Atemajac, Universidad Anahuac México
» Centro América Universidad Don Bosco

» Sur América Pontificia Universidad Jave-
riana Sede Bogota, Universidad Catélica

de Colombia, Universidad de Los Andes, Pontificia Universidad Catélica de
Chile, Universidad Catélica de Cérdoba, Pontificia Universidad Catélica del
Per(), entre otras universidades, ademas de Hospitales que han acogido para
los internados rotatorios a los estudiantes de Medicinay Odontologia en Bra-
sil, México y Argentina.

Mas de 40 universidades y hospitales de Alemania, Argentina, Bélgica, Brasil, Ca-
nada, Chile, Colombia, Corea, Espaia, Estados Unidos, El Salvador, Francia, Italia,
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Foto N°111. Valery Antelo Navarro Estudiante de Medicina Sede Santa Cruz,
Internado Rotatorio en Universidad Catélica de Cérdoba - Argentina

Fuente: Archivo fotografico U.C.B.



México y Peri acogieron el 2024 a mas de 250 estudiantes de las diferentes Se-
des de la U.C.B., que participaron del Programa “U.C.B POR EL MUNDQO", en las

dos modalidades ofertadas: virtual y presencial.

La movilidad estudiantil sigue siendo una realidad activa gracias a la modalidad
virtual. Muchas universidades, incluida la nuestra, contindan ofreciendo esta alter-
nativa, permitiendo a los estudiantes participar en programas de intercambio sin
necesidad de trasladarse fisicamente. En este contexto, varios de nuestros estu-
diantes que se encontraban en el extranjero aprovecharon la oportunidad de cursar
materias virtuales en la U.C.B. mientras asistian a clases presenciales en sus univer-
sidades de destino. Asimismo, aquellos estudiantes que no podian optar por una
experiencia presencial participaron en programas de movilidad virtual, tomando
clases en instituciones como la Universidad Catélica de Salta o la Corporacién
Universitaria Minuto de Dios-UNIMINUTO, entre otras. Al mismo tiempo, pudie-
ron cursar materias presenciales en la U.C.B., maximizando las oportunidades de
internacionalizacién que ofrecemos.

Programa de Movilidad Estudiantil Erasmus

Nuestra universidad ha beneficiado a dos estudiantes
a través del programa Erasmus+*, otorgandoles becas
completas que cubrieron todos los aspectos nece-
sarios para su experiencia internacional: estadra, ali-
mentacién, pasajes aéreos y costos académicos. Estos
estudiantes tuvieron la oportunidad de cursar sus pro-
gramas de intercambio en prestigiosas instituciones
como la Universidad de Barcelona, la Universidad de
Espafia y la Universidad Catélica de Ciencias Aplica-
das de Freiburg en Alemania, fortaleciendo asi su for-
macion académica y su experiencia intercultural.

Programa de Movilidad Estudiantil Universidad de Missouri

Por el convenio con la Universidad de Missouri, Estados Unidos, esta universidad aco-
gi6, con una beca parcial que cubria la alimentacion, estadia y los gastos universitarios, a
un estudiante de la carrera de Negocios y Disefio.

La movilidad estudiantil ha desempefiado un
papel fundamental en nuestra universidad,
atrayendo a un nimero creciente de estudian-
tes interesados en formar parte de esta enri-
quecedora experiencia. Desde la U.C.B. cele-
bramos el entusiasmo de nuestros estudiantes
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Foto N°112. Programa de Movilidad Estudiantil “Live and study at the heart of
South América”

Fotos N° 113 - 114. Visitas de los estudiantes del Programa de Movilidad Estudiantil

Foto N°115. Visitas de los estudiantes a Tiahuanacu

Fuente: Archivo fotografico U.C.B.



por vivir oportunidades internacionales que contribuyen significativamente a su
desarrollo académico, profesional y personal.

b. Estudiantes entrantes
Programa “Live and Study at the Heart of South America”

Durante la gestién 2024, la Universidad Catélica Boliviana, a través de este pro-
grama, acogié a un total de 11 estudiantes extranjeros bajo las modalidades virtual
y presencial, provenientes de diferentes universidades de Alemania, (Universidad
de Ciencias Aplicadas (OTH) de Regensburg, Ludwig Maximilian University of
Munich, Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen Nuremberg y Jade Hochschu-
le), Colombia (Tecnolégico de Antioquia), Francia, (Universidad de Tecnologia de
Belfort-Montbeliard, Institut Catholique de Paris), Puerto Rico (Pontificia Univer-
sidad Catélica de Puerto Rico) y Argentina (Universidad Catélica de Salta).

Programa “Fulbright Hays - Universidad de Mississippi”

En el invierno de 2024, la U.C.B., en colaboracién con la Universidad de Mississi-
ppi, recibié un fondo Fulbright otorgado por el gobierno de los Estados Unidos para
implementar el programa Fulbright-Hays Seminars en los Andes. Este programa
se centré en un aprendizaje inmersivo sobre Bolivia, abordando teméaticas como
politicas puablicas, salud, cultura boliviana, movimientos sociales y anélisis de datos
en el dmbito de las ciencias sociales.

El programa conté con la participacién de 11 estudiantes y la docente a cargo,
quienes se sumergieron en una experiencia Unica de aprendizaje. Una de las ca-
racteristicas mas destacadas de este proyecto fue la ensefianza del idioma ay-
mara, que permitié a los participantes establecer una conexién mas profunda
con las comunidades locales y nuestra rica cultura. Ademas, el programa conté
con el valioso apoyo de la red de estudiantes voluntarios Waliki Friends, quienes
facilitaron la inmersién cultural y académica de los participantes, enriqueciendo
ain mas su experiencia en Bolivia.

Waliki Friends

La red estudiantil Waliki Friends desempefié un papel fundamental en la acogida
de estudiantes extranjeros durante la gestion 2024, proporcionando informacién
clave sobre la U.C.B. y Bolivia. A través de actividades disefiadas para promover
el intercambio cultural los Walikis facilitaron una comprensién mas profunda de la
dindmica del pafs.
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Foto N°116. Grupo Waliki Friend Foto N°117. Grupo Waliki Friends en Copacabana

Foto N°120. Docente becaria
Fernanda Wanderley

Fuente: Archivo fotografico U.C.B.



Estos encuentros no sélo fortalecieron los lazos entre los estudiantes internacio-
nales y la comunidad universitaria, sino que también contribuyeron a construir una
red mas sélida, basada en el entendimiento mutuo vy la colaboracién intercultural.

La red Waliki Friends también lleva a cabo actividades de servicio comunitario que
reflejan su compromiso con el bienestar social. Durante esta gestién, organizaron
iniciativas para recaudar fondos en apoyo al Albergue Génesis, que trabaja con pe-
rros en situaciéon de abandono, y realizaron donaciones a la Fundacién Scalabrini,
que brinda apoyo a la poblacién migrante que llega a Bolivia.
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Ademas, la red organizé una conferencia en la que diversos organismos y expertos tu-
vieron la oportunidad de abordar temas relacionados con la migracién y los desafios
que enfrentan estas poblaciones, promoviendo la sensibilizacién y el didlogo sobre
esta importante problematica. Estas actividades demuestran el espiritu solidario y el
enfoque inclusivo de Waliki Friends hacia las necesidades de la comunidad.

Desde la gestion 2024 se cuenta con la red social de Tiktok con la finalidad de
llegar a un mayor nimero de estudiantes de intercambio.

Se realizaron actividades que permitieron la construccion
de espacios de intercambio cultural
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c. Movilidad docente
Verano Global

La Universidad Catélica Boliviana “San Pablo”
participé en la convocatoria de la Universidad
del Valle de Atemajac (UNIVA) de México para
el programa Verano Global. En esta iniciativa se
postularon 47 docentes, de los cuales cuatro fue-
ron seleccionados para viajar a México e impartir
clases durante el verano en esta prestigiosa uni-
versidad. Este logro resalta el compromiso de la Convocartoria paris 1
U.C.B. con la internacionalizacién y el intercam- docentls de [RUCB
bio académico, ofreciendo a sus docentes la opor-
tunidad de enriquecer su experiencia profesional

y académica en un contexto internacional.
Programa Erasmus Movilidad Docente

Nuestra universidad en colaboracién con la Universidad de Barcelona (UB) de
Espafia, lanzé una convocatoria a través del Programa Erasmus+ KA107 para una
beca completa destinada a la movilidad docente. En esta convocatoria, participa-
ron cinco docentes a nivel nacional, y tras un riguroso proceso de seleccién, fue
elegida Fernanda Wanderley, representante del Instituto de Investigaciones So-
cioeconémicas (IISEC).

La docente realizé una estancia presencial en la Universidad de Barcelona duran-
te el mes de octubre de 2024, donde tuvo la oportunidad de colaborar con aca-
démicos de prestigio, fortalecer redes internacionales y participar en actividades
académicas que contribuyeron a su desarrollo profesional. Esta iniciativa refuerza
el compromiso de la U.C.B. con la excelencia académica y la internacionalizacién,
brindando a sus docentes experiencias que enriquecen tanto su formacién como el
impacto de su trabajo dentro de la universidad.

Estadisticas de Movilidad Docente

Durante la gestion 2024, la universidad destacé por su compromiso con la interna-
cionalizacién a través de la participacion activa de su cuerpo docente en programas
de movilidad académica. Un total de 25 docentes participaron en programas de
movilidad saliente, colaborando con instituciones internacionales mediante estan-
cias académicas, de investigacién y proyectos conjuntos, mientras que 4 docentes
internacionales participaron en programas de movilidad entrante, enriqueciendo
las aulas de la U.C.B. con sus perspectivas globalesy conocimientos especializados.
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Estas experiencias, realizadas tanto de manera presencial como virtual, permitie-
ron a los docentes de nuestra universidad fortalecer sus competencias profesiona-
les, intercambiar buenas practicas y desarrollar redes académicas internacionales.
Ademas, estas iniciativas contribuyen directamente a la calidad educativa de la
universidad al incorporar enfoques globales en los programas de estudio. De este
modo, la U.C.B. refuerza su compromiso con la formacién de profesionales prepa-
rados para enfrentar los retos de un mundo globalizado, posicionandose como un
referente en la internacionalizacién de la educacién superior.

Internacionalizaciéon en Casa

Con la finalidad de ofrecer un campus internacional se desarrollan diferentes
actividades que promueven nuestro encuentro con el mundo. Estas actividades
vinculan a la comunidad universitaria con actividades y lineamientos académicos
internacionales.

a. Sesiones informativas de oportunidades de estudio
de posgrado en el extranjero

Durante el 2024 se organizaron diferentes sesiones informativas que permitie-
ron que nuestra Comunidad Universitaria conozca sobre las oportunidades de
posgrado en el extranjero. Las charlas realizadas fueron de gran ayuda para que
los estudiantes se enteren sobre los requisitos y opciones que existen para estu-
diar en otros pafses.
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En esta oportunidad pudimos reunir a instituciones de cooperacién internacional
y embajadas, quienes presentaron los prestigiosos programas de becas que cada
pafs ofrece: Tu Beca Bolivia, Becas Erasmus para paises de Europa, Programa
Servicio de Intercambio Aleman - DAAD para Alemania, Becas para Canada,
para Japén, Becas de postgrado de la Fundacién Hanns Seidel, a Rusia, Pasantias

internacionales IAESTE.

b: Concurso internacional Falling Walls Bolivia 2024

The Falling Walls Lab es un Concurso Internacional creado en Alemania en con-
memoracién de la caida del Muro de Berlin el afio 1989. Este concurso tiene como
objetivo promover ideas excepcionales y conexiones interdisciplinarias entre aca-
démicos, empresarios y profesionales de todos los campos a nivel mundial, rom-
piendo muros para la construccién de un mejor mundo.

The Falling Walls Lab Bolivia, es una realidad en el pafs ininterrumpidamente
desde 2018, con el apoyo de la Fundacién Falling Walls de Berlin por el Servicio
Aleman de Intercambio Académico (DAAD), la Embajada de Alemania, la Uni-
versidad Catélica Boliviana “San Pablo”, la Cémara de Comercio e Industria Bo-

liviano-Alemana (AHK Bolivia), la Fundacién Hanns Seidel (FHS) y la Fundacién

Verbundenheit a través de Junges Netzwerk.

Para lograr una mejor participacion se opté por realizar el concurso 2024 bajo mo-
dalidad hibrida donde tuvimos algunos participantes que se conectaron de forma
virtual. El jurado evaluador estuvo conformado por expertos en diferentes discipli-
nas cientificas. El evento se desarroll6 de forma presencial en las instalaciones de
la Universidad Catélica Boliviana “San Pablo”, ademas de realizar la transmisién a
nivel nacional por Facebook Live desde las paginas de los coorganizadores.

La inauguracién estuvo a cargo de la Rectora de la Sede La Paz, el Ministro Con-
sejero de la Embajada de Alemania en Boliviay la Lectora del DAAD en Bolivia.

Conforme a las reglas del concurso, un Comité dirigido por el DAAD seleccio-
né los 17 mejores proyectos que formaron parte de la final Bolivia, presentando
sus "breaking the wall/rompiendo el muro” trabajo de investigacién, modelo de
negocio o iniciativa en tres minutos y en inglés, acorde a las normas del concurso
internacional.

La final mundial del Falling Walls Lab 2024 se desarroll6 de forma presencial en
Berlin, Alemania del 7 al 9 de noviembrey la ganadora del Falling Walls Lab Bolivia
pudo representar a nuestro pafs.
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Foto N°121. Dra. Ximena Peres Rectora de
Sede Académica La Paz

Foto N°123. Raquel Calderén de la carrera de
Ingenieria Biomédica de la UNIVALLE gané
el primer premio con su propuesta Breaking

the Wall of Children’s Cognitive Health y

representé a Bolivia en el concurso mundial.

Fuente: Archivo fotografico U.C.B.
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¢: Conferencia 100 Aiios de Relaciones Diplomaticas
entre Bolivia y Japon

La Universidad Catélica Boliviana “San Pablo” fue el escenario de las Conferencias
Conmemorativas por los 110 afios de relaciones diplomaticas entre Bolivia y Ja-
pony los 125 afos de la inmigracién japonesa en Bolivia, realizadas el 28y 29 de

noviembre de 2024.

Este evento, organizado de manera conjunta con la Embajada del Japén, que ade-
mas otorgd los fondos necesarios para su realizacién, destacé por su alto nivel aca-
démicoy cultural. A las conferencias asistieron embajadores de otros paises, como
Brasil, México, Estados Unidos, entre otros, quienes con su presencia reforzaron la
importancia de este encuentro como un espacio de dialogo internacional.

Durante las jornadas, destacados representantes de la cultura japonesa ofre-
cieron valiosas ponencias que abordaron temas como la historia de la inmigra-
cién japonesa, los hitos que marcaron las relaciones bilaterales y la cooperacién
japonesa en el desarrollo de Bolivia. Entre los conferencistas se destacaron el
Embajador del Japén en Bolivia, Hiroshi Onomura, quien compartié una visién
diplomatica sobre los vinculos entre ambos paises, y Eliana Noda, presidenta de
la Sociedad Japonesa de La Paz, quien narré conmovedoras anécdotas y expe-
riencias de la comunidad nikkei en Bolivia.

El evento no solo destacé por la profundidad de las exposiciones académicas, sino
también por su dimensién cultural, permitiendo a los asistentes sumergirse en la
riqueza de las tradiciones japonesas. Al finalizar las conferencias, los participantes
disfrutaron de una experiencia culinaria dnica con la degustacion de sushi, crean-
do un ambiente de camaraderia y fortaleciendo los lazos culturales entre Boliviay
Japén. Este encuentro fue una muestra de la sélida relacién entre ambas naciones,
del intercambio cultural que las enriquece mutuamente y de su importancia en el
ambito diplomaético internacional.

Internacionalizacion del Curriculo

a. Taller de internacionalizacion del curriculo

La U.CB, através de la Coordinacién Nacional de Convenios y Relaciones Inter-
nacionales, incorpora de forma transversal el drea competente de internacionaliza-
cién. Siendo la internacionalizacién del curriculo una de las actividades que genera
un mayor alcance de la internacionalizacién al brindar la oportunidad de un apren-
dizaje colaborativo a distancia con otras universidades del extranjero.
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Foto N°124. Embajador Hiroshi Onomura invitados
Diplomaticos y Rector Nacional

Foto N°125. Embajador Hiroshi Onomura Autoridades
y participantes del evento

CAPACITACION
L [INTERNACIONALIZACION
| DEL CURRICULO

Foto N°126. Capacitador Maximiliano Sainz

Fuente: Archivo fotografico U.C.B.
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En ese sentido, se organizé una capacitacién a cargo de Maximiliano Sainz, consul-
tor externo y experto en internacionalizacién, quien actualmente desempefa sus
funciones en la Universidad de Quebec. Durante esta capacitacién, Sainz hizo un
énfasis especial en la internacionalizacién del curriculo y en el uso de metodologias
como COIL (Collaborative Online International Learning) y la Clase Espejo. La
actividad estuvo dirigida a docentes a tiempo completo y directores de carrera, con
el propésito de que los primeros lideren la implementacion de estas metodologias
en sus respectivas carreras y departamentos.

El objetivo de esta iniciativa es que, en el futuro, todas las carreras de nuestra uni-
versidad ofrezcan una educacién mas globalizada, intercultural y abierta, formando
profesionales con una visién amplia y herramientas para comprender y abordar las
diversas realidades del mundo, convirtiéndose en ciudadanos globales. La capaci-
tacién, de caracter hibrido, fue impartida a todas las sedes de la U.C.B, facilitando
un enfoque colaborativo en el aula mientras el experto, desde Canada, lideraba las
sesiones virtualmente, demostrando en la practica los beneficios de las metodolo-
gias internacionales.

b: Participacion de experiencias internacionales

Durante la gestion 2024, se llevaron a cabo aproximadamente 46 experiencias de
internacionalizacién en las distintas sedes de la U.C.B. Estas experiencias incluye-
ron el desarrollo de proyectos mediante metodologias como COIL (Collaborative
Online International Learning) y Clase Espejo, en las que los docentes asumieron
un rol protagénico. A través de estas iniciativas, trabajaron de manera conjunta con
colegas de universidades extranjeras para disefiar cursos colaborativos o invitaron a
docentes internacionales a participar en sus asignaturas, enriqueciendo significati-
vamente la experiencia académica de los estudiantes.

Ademaés, varios docentes tuvieron la oportunidad de participar en programas de
movilidad, tanto virtual como presencial, fortaleciendo sus competencias inter-
nacionales y ampliando las redes académicas de la universidad. Estas iniciativas
reflejan el compromiso de la U.C.B con la internacionalizacién y su esfuerzo por
fomentar una educacién global e inclusiva.

Estas diferentes practicas nos ayudaron a promover en gran medida la Interna-
cionalizacién del Curriculo, pilar fundamental que permite ofrecer una educacién
globalizada a nuestros estudiantes. El desarrollo de estas aulas virtuales significé
un trabajo exhaustivo por parte de los docentes al involucrar en la planificacion a
segundo docente, al igual que adaptarse a la dinédmica de trabajar con una cantidad
de estudiantes mas amplia.
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Convenio Internacionales destacados 2024

Durante este afio, se han firmado convenios con instituciones de mucho prestigio,
entre las que se destaca:

a. Visita Pontificia Universidad Catdlica
de Valparaiso, Chile

En el mes de diciembre de 2024 una delegacion de la Universidad Catélica Bo-
liviana “San Pablo” visité la Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso, en Chi-
le, con el fin de consolidar relaciones académicas y de cooperacién internacional.
La representacién de la U.C.B., encabezada por el P. José Fuentes Cano, Rector
Nacional, José Loaiza Torres, Rector de Sede Tarija, Javier Prudencio, Adminis-
trador Nacional de Investigacion, Innovacién y Desarrollo, Rodrigo Barja Chamas,
Director Administrativo Financiero y Radl Avalos, Jefe de Marketing de Sede Ta-
rija, sostuvo reuniones estratégicas con diversas areas como la Direccién General
de Asuntos Internacionales, la Escuela de Negocios y Economia, las facultades de
Ingenierfa, Mecanica, y Periodismo, asi como con las autoridades del Centro de
Formacién Técnica (CFT) vy las vicerrectorias de Desarrollo, Académica e Investi-
gacion, Creacién e Innovacion.

La visita culminé con la firma de tres importantes convenios que reafirman el ob-
jetivo de la Universidad Catélica Boliviana de proyectarse como una institucién de
educacién superior de alcance internacional, fomentando la innovacién, la investi-
gacion y el desarrollo académico en beneficio de sus estudiantes y personal.

a. Dos convenios especificos de doble titulacién para potenciar la formacién
de estudiantes de ambas instituciones.

b.  Un convenio de movilidad de personal administrativo, que busca fomentar
el intercambio de experiencias y buenas practicas entre las universidades.

b. Visita a Universidades Catdlicas de Brasil

El Rector Nacional, P. José Fuentes, la Vicerrectora Académica Nacional, Maria
Ménica Daza Ondarza y el Vicerrector Administrativo Financiero Nacional, Mgr.
Marcos Delgadillo, visitaron tres universidades catélicas en Brasil, Pontificia Uni-
versidad Catoélica de Rio Grande Do Sul, Centro Universitario San Camilo y la
Facultad Santa Marcelina, con el objeto de suscribir convenios de colaboracién
académica, fortalecer lazos ya establecidos y abrir nuevos espacios de trabajo y
oportunidades sobre todo en el drea de la salud.
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Fotos N°127-128-129. Autoridades Nacionales y de Sede Tarija en la visita a la
Pontificia Universidad Catélica del Valparaiso

Fuente: Archivo fotografico U.C.B.



Fotos N°130-131-132-133-134. Autoridades Nacionales en la visita a: Facultad Catélica de

Anapolis, Centro Universitario San Camilo Sao Paulo, Facultad Santa Marcelina Sao Paulo

Fuente: Archivo fotografico U.C.B.
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Participacion en Eventos Internacionales -
Redes y Membresias

a. Red CINDA

Reunion de Vicerrectores Académicos y de Administracion
y Finanzas de CINDA

En el mes de mayo, en dependencias de la Universidad Oberta de Catalunya, la
Universidad de Barcelonay la Universidad Politécnica de Catalunya se llevé a cabo
la reunién de la Red de Vicerrectores Académicos y la Red de Vicerrectores de Ad-
ministracién y Finanzas de las universidades miembros del Centro Interamericano
de Desarrollo-CINDA. El encuentro, organizado por primera vez de forma conjun-
ta, se centr6 en debatir sobre Ciberseguridad y desafios éticos de la Inteligencia
Avrtificial, con la finalidad de compartir buenas practicas, analizar e intercambiar
experiencias, generando insumos claves que, abriran nuevas oportunidades de cola-
boracién, que puedan contribuir a cada universidad, fomentando el trabajo en red.

Junta Directiva del Centro interuniversitario de Desarrollo - CINDA

Junta Directiva de Rectores de CINDA, organismo internacional del que la U.C.B.
forma parte, se llevé a cabo en Repdblica Dominicana en el mes de octubre de
2024, con la participacién de 33 representantes universitarios de 9 paises, entre
ellos Bolivia, representada por el Rector Nacional de la Universidad Catélica Bo-
liviana “San Pablo”, P. José Fuentes Cano, y la Vicerrectora Académica Nacional,

Maria Ménica Daza Ondarza.

Durante las sesiones, se abordaron temas cruciales para la educacién superior en
Iberoamérica, incluyendo la brecha de innovacién en América Latinay laimportan-
cia del trabajo en red entre universidades y empresas. Ademas, se subrayé el papel
de las universidades en la formacién de profesionales capaces de enfrentar los re-
tos actuales de la regién, como la falta de inversién en investigacion y desarrollo.

b: Organizacion de Universidades Catdlicas de
América Latina (ODUCAL)

Encuentro de Rectores y Vicerrectores Académicos de la
Region Andina de la ODUCAL

La Universidad Catélica de Colombia fue sede del IV Encuentro de Rectores y
Vicerrectores Académicos 2024, de la Subregién Andina de Universidades Ca-
télicas de América Latina y el Caribe denominado Buenas Practicas de la ODU-

CAL: “SALUD MENTAL - “DESAFIOS DE LA NUEVA NORMALIDAD" EN
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Foto N°135. Vicerrectora Académicayy el Vicerrector Administrativo
Nacional presentes en la Universidad Oberta de Catalunya
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Fotos N°137-138. Rector Nacional en el IV Encuentro de Rectores
y Vicerrectores Académicos 2024

Fuente: Archivo fotografico U.C.B.
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LAS UNIVERSIDADES DE LA SUBREGION ANDINA", desarrollado en el mes
de octubre. EI Rector Nacional de la Universidad Catélica Boliviana “San Pablo’,
P. José Fuentes Cano, presenté como buena practica la experiencia de la U.C.B
respecto al trabajo realizado por la Carrera de Psicologiay su Servicio de Atencién
Psicolégicay Salud Mental, en la Sede La Paz.

¢: EAIE - Feria Europea de Educacién
(Rotterdam, Reino de Paises Bajos, septiembre 2023)

Entre el 17y 20 de septiembre tuvo lugar la 34 Conferencia y Exposicién Anual
de la a European Association for International Education (EAIE), en Toulouse,
Francia, evento que reunié a mas de 7.500 participantes de 110 paises, con objeto
de explorar temas de actualidad en internacionalizacién de la educacién superior,
compartir vias de avance y vislumbrar futuras direcciones, posibilitando la partici-
pacion en diferentes actividades, charlas y seminarios.

d: CIES 2024 congreso de internacionalizacion
de la educacion superior, Paraguay.

En septiembre de 2024, el equipo de la Coordinacién Nacional de Convenios y
Relaciones Internacionales de la U.C.B. participé en el Congreso de Internacio-
nalizacién de la Educacién Superior (CIES 2024) en Paraguay. El evento abordé
temas clave como la movilidad académica, la internacionalizacién de la formacién
docente, el impacto del COVID-19 en la educacién superior, la cooperacién inter-
nacional, la inclusién social y la internacionalizacién del curriculo.

Durante este congreso se tuvo la oportunidad escuchar las experiencias de los do-
centes, asi como también de los responsables de internacionalizacién sobre el mane-
jo de buenas practicas, retos, avances etc., en los temas mencionados anteriormente.

Esta experiencia permitié adquirir conocimientos valiosos y fortalecer la gestion de
la internacionalizacién en nuestra universidad.

e. Congreso internacional sobre el futuro de la tecnologia

Del 9 al 10 diciembre se realizé en Roma este importante evento, del cual fue
parte el Presidente de la FTSP, P. Dr. Manuel Hurtado SJ, evento organizado por
el Dicasterio para la Culturay la Educacién en Roma.

La participacién en este congreso internacional refuerza la proyeccion global de la
FTSPy su compromiso con la teologia como un espacio de reflexién critica y trans-
formacién. Este evento permitié estrechar lazos con otras instituciones y explorar
nuevas perspectivas para afrontar los retos del mundo contemporéneo.
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Foto N°139. Mgr. Paola Zapata presente en la Feria Europea de Educacién

Foto N°140. Visita de P. Dr. Manuel Hurtado SJ al Santo Padre

Fuente: Archivo fotografico U.C.B.



Convenio Internacionales y Nacionales 2024

Durante la gestién 2024 la “Universidad Catélica Boliviana “San Pablo” ha esta-
blecido importantes alianzas con instituciones internacionales y nacionales, con el
objeto de desarrollar programas que fortalezcan las actividades de investigacion,
formacién y extension, y ofrecer oportunidades a la comunidad en general, referi-
das a movilidad académica, becas, pasantias, etc.

Se suscribieron 261 convenios a nivel nacional, conforme al siguiente detalle:

TABLA N°17. Total de convenios suscritos 2024

ALCANCE TOTAL
Nacional 119
Sede Cochabamba 3
Sede La Paz 28
Sede Santa Cruz 49
Sede Tarij 32
TOTAL GENERAL 261

Fuente: Elaboracién propia Archivos U.C.B

TABLA N°18. Convenios suscritos por Categorias

CATEGORIAS TOTAL
Entidades del Estado 20
Entidades Internacionales 39
Entidades Nacionales 94
Pasantias y Modalidades de Titulacion 67
Universidades Extranjeras 4]
Universidades Nacionales 2
Pasantias y modalidades de titulacion 63
Multilaterales 2
TOTAL GENERAL 261

172 Fuente: Elaboracién propia Archivos U.C.B
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Sistema Nacional de Convenios (SNC)

A partir de la entrada en vigor del nuevo Reglamento de Convenios e Instrumen-
tos de Vinculacién Institucional de la U.C.B. aprobado por la Junta Directiva

mediante Resolucién N° 003/2024 del 7 de febrero del 2024, que establece
el desarrollo e implementacién a cargo del Vicerrectorado Académico Nacional,
de un Sistema Nacional de Convenios (SNC), desde la Coordinacién Nacional
de Conveniosy Relaciones Internacionalesy la Coordinacién Nacional de TIC “s
y Sistemas de Informacién, se ha trabajado en el desarrollo de esta importante
herramienta que permitira:

a. Centralizary contar con informacién de todos los convenios e instrumentos
de vinculacién a nivel nacional y de Sedes.
b. Digitalizar todo el proceso de aprobacién.

c. Evaluar la ejecucién de convenios.

d. Emitir reportes.

El SNC sera puesto en marcha a partir de enero de 2025.

SISTEMA NACIONAL DE CONVENIOS

SNC SISTEMA NACIONAL DE CONVENIOS

MOTULDS

= B R | »

MNuevo Convenio Aprobaciones Evaluacion Reportes
Convenios

Se cuenta con la migracién y registro digitalizado de 1.894 convenios en el SNC.
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RSAU es un eje transversal del modelo institucional de la Universidad Catélica Boli-
viana “San Pablo”, que desde el Rectorado Nacional y las Sedes se viene asumiendo
con amplitud y responsabilidad en comunidad y cumpliendo el Pacto Educativo Glo-
baly nuestro principio de Ecologia Integral cumpliendo con ser Universidad en Salida,
en especial para la periferia, los mas necesitados, comenzando por la propia univer-
sidad como ejemplo, teniendo en la gestion 2024 las siguientes actividades e hitos:

Sede Académica La Paz y RSAU

Con relacién a las actividades desarrolladas en Responsabilidad Social Ambiental
Universitaria (RSAU), la Sede la Paz ha ejecutado una accién de relevancia, con la
Mega Recoleccién de Botellas Pet, en el mes de septiembre, con un resultado de
133 kilos que entregaron a la Empresa EMPACAR. Se destaca el aporte de todo
el personal administrativo, estudiantes, docentes de las carreras que ayudaron a
cumplir estd meta, entre ellos a:

Arquitectura

Ingenieria de Telecomunicaciones

Administracién de Empresas

Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales

Administracion Turistica

Administracién Turistica

Ingenieria Mecatrénica

v Vv Vv VvV VvV VvV Vv Vv

Personal Administrativo

Sede Académica Tarija y RSAU

a. Taller sobre salud del suelo realizado en la comunidad
de Cirminuelas

En este taller, expertos del SP2 y SP3, liderados por la Alejandra Leigue, Ph.D.y
la Ing. Natali Hoffman, compartieron conocimientos y herramientas con los miem-
bros de la comunidad para promover précticas agricolas que cuiden el sueloy con-
tribuyan a un futuro més sostenible

b: Primer encuentro latinoamericano por el agua

En septiembre del 2024 se llevé adelante el Primer Encuentro Latinoamericano
por el agua, un evento organizado con el apoyo de la Pontificia Universidad Ja-
veriana de Colombia a través del Instituto Javeriano de Aguay con la carrera de
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ingenieria civil de la Universidad Catélica de Paraguay. El objetivo principal del en-
cuentro fue compartir experiencias y soluciones sobre el manejo y la preservacién
del agua, con la participacién de expertos locales e internacionales.

Primer Encuentro
L atinoamericano

Tarija - Bolivia

f* Por el Agua

12 - 13 de septiembre, 2024

! DEFARTAMENTD DE
- . CIEN £
Instituto Javeriano del Ag . m IHFLAE

El Rector de la Sede Tarija Mgr. José Loayza, destacé la importancia de las investi-
gaciones y estudios que se presentaron en los dias programados donde abordaron
temas como la gestion integral de cuencas, el uso de aguas subterréneas y el im-
pacto del cambio climatico en los recursos hidricos. Loayza subrayé que se busca
ofrecer propuestas innovadoras y efectivas para mejorar tanto la calidad como la
cantidad del agua disponible.

c. Sede Tarija genera su propia energia eléctrica
con paneles solares

Ofreciendo una solucién limpia y renovable que promete un futuro mas sostenible
para todos; la Universidad Catélica Boliviana, Sede Tarija ha implementado pane-
les solares en el campus universitario, esta tecnologia abastece de energia eléctrica
durante el dia a las oficinas. De esta manera no solo se esta poniendo en préctica
el aprendizaje de los estudiantes de la carrera de Ingeniera en Energias, sino que la
U.C.B. esta siendo pionera en energia renovable, pero sobre todo esta siendo un
modelo para que Tarija pueda implementar esta tecnologia que promete reducir
los impactos del calentamiento global.

Son dos sistemas fotovoltaicos con 22 paneles solares que se han instalado en los
techos del campus universitario y generan gran parte de la energia que consume la
U.C.B. Esta energia es limpia y no contamina, puesto que los paneles solares cap-
turan la luz del sol, una fuente de energia inagotable, pero ademas desde lo econé-
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Foto N°141. Taller en la comunidad de Cirminuelas —
Sede Tarija

Foto N°142. Estudiantes Ingenieria de Energias de la Sede Tarija
implementando el proyecto de energia alternativay campus limpio 2024.

Fuente: Archivo fotografico U.C.B.
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mico representa un ahorro para la universidad. Fueron los estudiantes de la carrera
Ingenieria en Energias quienes participaron activamente de este proceso, de esta
manera pusieron en practica los conocimientos adquiridos en las diferentes asig-
naturas. Pero ademds estan en constante monitoreo de los paneles solares, puesto
que este sistema cuenta con un medidor inteligente que envia datos en tiempo real
de la producciény el consumo de energia.

Sede Académica Cochabamba y RSAU

a. ler Encuentro Social Metropolitano en Defensa
de la Autogestion del Agua

La U.C.B. através de la Carrera de Ingenieria Ambiental fue anfitriona del encuen-
tro sobre autogestion del agua.

Ante la escasez hidrica que se avecina, producto del cambio climatico y de las
acciones antrépicas, las Organizaciones Sociales de Agua Potable (OSAPs)
del eje metropolitano cochabambino, que comprende siete municipios, se reu-
nieron en la Universidad Catélica Boliviana el 9 de octubre para llevar a cabo

el Ter ENCUENTRO SOCIAL METROPOLITANO EN DEFENSA DE LA
AUTOGESTION DEL AGUA, y establecer un posicionamiento conjunto so-
bre temas algidos como la provisién de agua para consumo humano, riego para
la seguridad alimentaria, la conservaciéon del ciclo hidrico y la preservaciéon de
los ecosistemas.

La jornada que se caracterizé por la multiplicidad de experiencias y propuestas
concretas de OSAPs, que incluyen al conjunto de comités, asociaciones, coope-
rativas, OTBs y todo tipo de operadores autogestionarios. Se debatieron temati-
cas concretas como el rol de los Gobiernos Auténomos Municipales (GAM), de la
empresa Misicuni como proveedor directo de importantes volimenes de agua, las
cargas impositivas establecidas desde Impuestos Nacionales, y otros actores.

b. Marcha contra la violencia

Estudiantes y docentes de la carrera de Psicologia participaron de manera activa
en la marcha contra la violencia organizada por FUBE, demostrando un profundo
compromiso con las causas sociales y los valores fundamentales de nuestra comu-
nidad. Este tipo de iniciativas no solo visibilizan la importancia de erradicar la vio-
lencia en todas sus formas, sino que también reflejan la responsabilidad social que
caracteriza a nuestra institucion. La participacion en este evento es una muestra
concreta del esfuerzo colectivo por promover el respeto por los derechos humanos
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Foto N°143. Estudiantes de la carrera de psicologia que participaron de
la marcha contra la violencia.

Foto N°144. Edificio Modelo Universitario con paneles solares

Fuente: Archivo fotografico U.C.B.
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y avanzar hacia la construccién de una sociedad mas equitativa, inclusiva y libre de
violencia. Este tipo de acciones refuerzan el vinculo entre la academia y a comuni-
dad, generando un impacto positivo tanto en el &mbito educativo como en el social

¢: Paneles solares Bloque A - Campus Tupuraya

El 2024 la Sede Académica Cochabamba apuesta por el cambio de la matriz
energética, es un proyecto ambicioso asesorado desde las diferentes carreras de
las Sede, se logra que el bloque A de su Campus Tupuraya se autosostengay ade-
mas aporte con su excedente a la red de luz eléctrica local.

Este es un proyecto con potencia instalada de 48.92kWp con tecnologia N-Type.
Que produce un ahorro energético el 2024 de 90.16 MWh. Esperando que el
impacto ambiental en 25 afios, mitigue 896 toneladas de CO2, equivalente a la

absorcion de CO2 de 130 &rboles.

Sede Académica La Plata Sucre y RSAU

En este primer afo de funcionamiento de la Sede fueron muchas las actividades
que los estudiantes realizaron en esta gestion destacando los siguientes:

TABLA N°19. Actividades destacadas de la Sede La Plata Sucre

ACTIVIDAD TEMA PARTICIPANTES FECHA
Evento Dia Infernacional de la madre Tierra Estudiantes Voluntarios Abril
Campafia Empadronamiento Sereci TSE Estudiantes U.C.B. Abril
Campafia Pafiales y Juguetes del dia del nifio Estudiantes U.C.B. Abril
G chunocién contra la influenza con Estudiantes, docentes y 20 de junio
estudiantes y personal de la Sede La Plata personal U.C.B.
Concurso Me hago responsable de mi mascota ]7]06033%?0”;:: anrgfijse Agosto
Seminatio Seminario: Violencia contra las mujeres 4 docentes 30 estudiantes 10 Octubre

estdndares nacionales e internacionales externos

Fuente: Elaboracién propia Archivos U.C.B
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Sede Académica Santa Cruz y RSAU

La Sede Santa Cruz participé del VIl Encuentro Nacional de Educacién Am-
biental: Desafios de accién climéatica hacia una Bolivia resiliente, realizado en el
Centro de Educacién Ambiental de Santa Cruz. Este evento reunié a institucio-
nes académicas, piblicas y privadas para promover estrategias educativas frente
a los desafios climaticos.

Las ponencias presentadas fueron de la Dra. Santa Cruz que aporté con su ex-
periencia en la integracién de temaéticas climéaticas en curriculas universitarias,
mientras que la Dra. Guzman destacé la importancia del agua como recurso
estratégico en la lucha contra el cambio climatico, presentando proyectos que
combinan aprendizaje, investigacién transdisciplinaria y conciencia climatica. Las
actividades del evento permitieron a la universidad compartir experiencias y for-
talecer vinculos con otros actores educativos y comunitarios, impulsando solucio-
nes sostenibles y resilientes.

Escuela de la Produccion y Competitividad
v RSAU

La Escuela de la Produccién y Competitividad (ePC) en alianza con la Fundacién
Banco Mercantil Santa Cruz (FBMSC) se estructura en el afio 2011 un proyecto,
en el cual se busca profesionalizar a jévenes bachilleres en situacién de vulnera-
bilidad a través de la creacién de una carrera técnica. Esta iniciativa se enfoca en
beneficiar Gnicamente a jévenes en situacién de vulnerabilidad, con la finalidad de
promover su educacion técnica desarrollando su independencia laboral. Para cum-
plir con el objetivo del Programa, se creé la carrera Técnico Universitario Superior
en Gestion y Emprendimiento/ TUSGE) con menciones en tres areas: Servicios fi-
nancieros y bancarios, Comercio exterior y Desarrollo empresarial. En el afo 2019,
luego del éxito obtenido por el programay con la necesidad de poder llegar a mas
jovenes, el programa se expande a la Sede de Santa Cruz con la Carrera Técnico
Universitario Superior en Emprendimiento.

Escritorio Verde de 1a U.C.B.

En el marco de la implementacién del Modelo Institucional, bajo la transversal de
Responsabilidad Social Ambiental Universitaria se lleva adelante el proceso de im-
plementacién del “Escritorio verde” de la U.C.B.

Se entiende el mismo como el entorno de trabajo en el cual los recursos empleados
son sostenibles y fomentan el cuidado del medio ambiente (Casa Comun); se trata
de un lugar de trabajo donde se reduce la huella de carbono que genera la actividad
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laboral. Esto se logra a través de la sistematizacién de varios procedimientos, y del
desarrollo de sub sistemas integrados entre los cuales podemos mencionar:

» Sistema Integrado Académico Administrativo Nacional (SIAAN): A partir de
la gestion 2020 con el apoyo de las autoridades nacionales y de la Junta Di-
rectiva de la U.C.B. inicia el desarrollo del Sistema Integrado Académico Ad-
ministrativo Nacional (SIAAN), el cual ha sido perfeccionado a través de los
anos, siendo el 2024 un afio crucial para la aplicacion de ajustes y mejoras en
el sistema, a partir de todos los acuerdos arribados en las reuniones del Co-
mité Nacional Mixto Académico Administrativoy Tecnolégico (CNAAyT).

» Plataforma LMS U.CB.: Plaforma desarrollada inhouse cumpliendo con to-
dos los estdndares y exigencias de las funcionalidades requeridas para todos
los usuarios.

» Sistemas de soporte:

* Sistema de emisién de Titulos y Diplomas Académicos: Sistema que ya in-
cluye todos los procedimientos y funcionalidades para emision de: certifica-
dos de diplomado, diplomas académicos de grado, especialidad y maestria
y a partir de la gestion 2025 titulos profesionales. Para la sistematizacién de
estos procesos se ha llevado a cabo un arduo y extenso trabajo liderado por
el Vicerrectorado Académico Nacional, de la mano de la Direccién Nacional
de Registros y con el apoyo del personal técnico de las Sedes Académicas,
para la estandarizacién de procedimientos, en pro de la mejora de la calidad
y reduccién de recursos materiales y tiempos de produccion.

* Sistema de convenios: El cual incluye todo el ciclo desde la generacién
del convenio hasta su evaluacién y alberga también los datos histéricos de
convenios e instrumentos de vinculacién institucional.

* Sistema de seguimiento a graduados: sistema que alberga los datos e in-
formacién de los graduados de la U.C.B. permitiéndonos tener constante
interaccion con ellos y brinddndoles beneficios tales como: bolsa de em-
pleo, oferta de posgrados, cursos, capacitaciones y otros.

* Inscripcién online: Método de inscripcién abreviada o “express” mediante el
sistema, disefiado para una pronta y efectiva atencién de estudiantes nuevos.

* Otros: Aplicacién mévil para estudiantes, sistemas de reporteria en lineay re-
porteria analitica histérica de informacién académica de la U.CB., Sistema
Nacional de Bibliotecas, Sistemas especializados como: el de clinica odonto-
l6gica, de internado rotatorio para las areas de salud, sistema de comunicacion
interna, sistema de cobros y caja integrado con entidades bancarias y pagos
en linea de diferentes canales, entre muchos otros sistemas y funcionalidades.
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Departamento de Pastoral Universitaria

En la gestion 2024 en coordinacién con la Facultad de Teologia se revisaron los
planes de asignatura e inicio de acuerdos para transicién de la gestién de las asig-
naturas de Formacién Humana Cristiana por parte de la Facultad en coordinacion
con la Pastoral.

Las tres nuevas asignaturas, Antropologia Cristiana, Cristologia y Ensefianza Social
de la Iglesiaya estan incluidas en la malla curricular de todas las carreras que a partir
de este afo 2024 la universidad tiene como oferta académica.

A través de las asignaturas de FHC, la U.C.B. aporta a la consolidacion del perfil
profesional de nuestros estudiantes desde la perspectiva de la educacién integral y
valores cristianos descritos en el Modelo Institucional.

Pastoral Universitaria en trabajo con las
Sedes Académicas

Entre las actividades destacadas tenemos:

a. Sede La Paz
Los Catovoluntarios

En este Programa se ha trabajado en el fortalecimiento del ciclo del voluntariado y
la formalizacién de los procesos. Se ha tenido una buena acogida de los estudiantes
y de los diferentes proyectos a los que se enviaron voluntarios y se han iniciado las
gestiones para la firma de tres nuevos convenios para voluntariado con: El Centro
Infantil Nifio Jesis de Praga, Centro de Rescate Animal Laikay Pamotzi - Red O2.

El programa ha ampliado su convocatoria a docentes, administrativos y graduados, se
han recibido mas de 100 postulaciones al Voluntariado en el semestre 1-2024. Los
candidatos han atravesado por un proceso de seleccién que consta de una entrevista y
una prueba psicolégica, de los cuales 70 voluntarios iniciaron su servicio el 1° de marzo.

El voluntariado cuenta con un equipo de jévenes lideres que acompafan a los vo-
luntarios realizando seguimiento semanal o quincenal, los lideres tienen un papel
muy importante en el proceso ya que son el enlace entre la U.C.B. - Pastoral, las or-
ganizaciones acogedoras y los propios voluntarios. Se tienen reuniones mensuales
en las que se evalda la accién voluntaria en cuanto al desempefio de los integrantes,
la satisfaccion de los receptores y se resuelven dificultades emergentes.

Actualmente, tenemos voluntarios brindando su servicio en 12 proyectos diferentes:
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a. Proyecto Vencer el Miedo - VEM

b. Hogar San Ramén: Taller de Memoriay Area de enfermeria/acompafamiento.
c. Hospital San Juan de Dios

d. Centro de Atencién a la Mujer CAM

e. Sociedad Catélica San José — Alpacoma

f.  Sociedad Catélica San José - Las Lomas

g. Fundaciéon Scalabrini

h. Levantate Mujer

Comedor San Calixto

j- Centro Infantil Nifio Jests de Praga
k. Centro de Rescate Animal - LAIKA
. PAMODZI - RED 02

Se destaca una importante presencia en el Seminario Internacional Enlazando el
Voluntariado en Latinoamérica, que se llevé a cabo en Lima, Perd, del 3 al 5 de ju-
nio. Andrea Moscoso Riveros, coordinadora del programa Catovoluntarios, ha sido
invitada a este evento siendo beneficiada con media beca.

Cabe resaltar que, en el mencionado Seminario Internacional, la Universidad Ca-
télica Boliviana, entre otros representantes de Bolivia y otros pafses, ha sido parte
de la firma del acta de constitucién de la Red Latinoamericana de Voluntariado -

RELAVOL.

Finalmente, como producto de este proceso de fortalecimiento y crecimiento, se
ha elaborado el documento base para el “Protocolo Interno de Gestién de Volunta-
riado” de la U.C.B. Ademas, se dio inicio al proceso de postulacién Catovoluntarios
semestre 2-2024 con un nimero de postulantes de 40 estudiantes en la primera
semana de haberse lanzado la convocatoria.

Capacitacion - Semillas de Paz

El Programa "Semillas de Paz” tiene como objetivo prevenir la violencia en ambien-
tes universitarios, fomentando una cultura de paz, respeto e igualdad.

En este marco, se realizé una capacitacion dirigida a los docentes de las asignaturas
de Formacién Humano-Cristiana los dias sabado 28 de septiembre y sébado 5 de

octubre de 2024, de 8:30 a 12:30, en la sala VIP de la Biblioteca.

La capacitacién estuvo a cargo de Alejandra Martinez, Directora de la carrera de
Psicopedagogia, Karina Garcia, docente de tiempo completo de la misma carrera,
y conté con el apoyo de dos estudiantes destacadas.
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“El serviclo es lo que hace fructificar

Semmaﬂo Inte {TE INVITAMOS A FORMAR PARTE
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el voluntariado idar (papa Eranciuce o2
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POSTULACIONES ABIEATAS

Foto N°146. Cato voluntarios — Sede Académica La Paz

Foto N°147. Espejos en Conflictos: representaciones sociales de la violencia
en el contexto universitario, fue presentado en septiembre de 2024.

Fuente: Archivo fotografico U.C.B.
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Foto N°148. Festival Misionero
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Foto N°149. Estudiantes Ingenieria Civil, Ingenieria Ambiental y Arquitectura en Arani

Fuente: Archivo fotografico U.C.B.
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b. Sede Cochabamba
Segundo Expocarisma y Festival Misionero

El 20 de octubre se realizé este evento arquidiocesano con un enfoque sinodal
que fomenté el trabajo conjunto entre estudiantes y agentes de pastoral, singular
encuentro que mostrd la riqueza de los carismas presentes en la arquidiécesis y la
capacidad de la FTSP para liderar iniciativas que promuevan la comunién eclesial.
La colaboracién entre distintas comunidades fue un testimonio del espiritu sinodal.

Lanzamiento del Grupo “La Cato Joven”

Una directiva conformada por estudiantes de distintas carreras anima y promueve
la participacién al grupo La Cato Joven

La Cato Joven es un nuevo grupo de jévenesy para jévenes creado al interior de la
Universidad Catélica en la Sede Cochabamba. Se redne una vez por semana para
divertirse y reflexionar sobre tematicas que los jévenes solicitan como ser: cono-
cimiento de si mismo, autoestima, emociones, espiritualidad, biblia, vocacién, etc.

Oftra interesante actividad que ha lanzado la pastoral de la Sede Cochabamba es
el Espacio de escucha abierto a estudiantes, docentes y administrativos atendido
por el capellan Padre Jorge Castilloy la directora de Pastoral Sara Pellon.

Esta actividad esta pensada para el bienestar integral de los estudiantes, el perso-
naly la comunidad universitaria en general desde el acompafiamiento en la Fe para
aquellos que tienen una vida espiritual activa, este espacio ofrece un lugar donde
pueden hablar sobre sus inquietudes, dudas y experiencias relacionadas con su fe.
El capellany la directora de pastoral pueden brindar orientacién espiritual y apoyo
en su camino de fe. También es un espacio donde recibir orientacién para tomar
decisiones importantes sobre los estudios, relaciones y futuro, alineando estas de-
cisiones con los propios valores y creencias.

Nuestro granito de arena para mejorar espacios en Arani

El 16 agosto, estudiantes de las carreras de Ingenieria Civil, Ingenieria Ambiental y

Arquitectura protagonizaron una actividad social de voluntariado en la comunidad
de Arani, con el propésito de mejorar, adecuar y restaurar un espacio significativo
de esta provincia, destinado a la catequesis de nifios y actividades relacionadas con
la Iglesia. Este esfuerzo conjunto busca proporcionar un entorno acogedor y ade-
cuado para el desarrollo espiritual y educativo de los nifios, asi como para fortalecer
los lazos comunitarios, ademas de apoyar las actividades de la Iglesia local.
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La actividad ya fue planificada el pasado 1/ de julio mediante una primera visita a la
Parroquia; se elaboré un proyecto, se adquirieron los insumos y a mediados de agosto
se cumplié la primera sesién de trabajo, refaccionando y pintando el salén principal.

c. Sede Santa Cruz

La Pastoral Universitaria de la Sede Santa Cruz, liderada por su gran pastor Rev.
Padre Fernando Cabrero Fernandez (1), que parti6 a la Casa del Sefior el 2025,
deja un legado que permanecera en la comunidad universitaria por siempre. Toda
nuestra gratitud y reconocimiento por el aporte también a su Arquidiécesis.

En esta labor el 2024, se consolida el trabajo de Voluntariado con proyecto que
confiere certificaciones a sus voluntarios, profundizando la identidad catélica y la
sensibilidad social, teniendo encuentros, campafias, proyectos y servicios mdltiples
en toda la gestion.

Taller “Tejiendo Redes del Voluntariado Social Universitario”

En febrero se realizé la presentacion del Taller “Tejiendo Redes del Voluntariado
Social Universitario” el objetivo es concretar proyectos del voluntariado social en el
perfil profesional de la Universidad Catélica Boliviana. Tiene impacto positivo en
la comunidad universitaria al servir a quienes se encuentran en situacién vulnerable.

UucE @

“CAMPANA SOLIDARIA
POR LAS COMUNIDADES EN EL
MUNICEPIO DE ROBORE 2024 g9

“Tnsgieands & lo3 jivenes
@ frawds ol servicio”

GOMTACTD, Col. 60905201 -
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Fuente: Archivo fotografico U.C.B.



d: Sede Tarija Voluntariado Pastoral 2024

Mediante la unidad de Pastoral Universitaria y Marketing de la Sede Tarija se rea-
lizaron varias campanas solidarias, asi como actividades de sensibilizacién social
desde las asignaturas de Formacién Humano Cristiana.
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e. Sede La Plata Sucre

Primer afio de la gestiéon académica de la nueva Sede y fueron muchas las activida-
des importantes que la Sede llevé adelante en la gestion destacando las siguientes:

Misa de inicio de actividades académicas

El dia lunes 19 de febrero de 2024 se realizé la celebracién eucaristica de inicio
de actividades de grado la misma estaba presidida por Monsefior Ricardo Cente-
llas Guzman concelebrada con Monsefior Edmundo Abastoflor, Monsefior Jesds
Juérez, Padre Nicolas Velasquez, David Coay Padre José Ignacio Cabezas.

Desarrollo de Via Crucis

Como parte de la etapa de preparacion de la semana Santa se realizé la via crucis
en inmediaciones de la Universidad concluyendo en la Capilla, donde Padre Ni-
colas Velasco y David Coa organizaron a los estudiantes en las estaciones con las
oraciones y cantos correspondientes.
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Bendicion del anfiteatro y laboratorios de la Carrera de Medicina

En el mes de marzo se llevé a cabo la actividad con participacién de Monsefior Ri-
cardo Centellas Guzman, Monsefior Edmundo Abastoflor, Monsefior Jesis Juarez,
Padre José Ignacio Cabezas e invitados nacionales de la U.C.B.

Novena Virgen de Guadalupe

La primera semana del mes de septiembre se llevaron a cabo las oraciones de la
novena para la virgen de Guadalupe en la Capilla de la Universidad con participa-
cién de los estudiantes en grupos pequefios distribuidos en una semana.
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Foto N°153. Bendicién Anfiteatro y la novena Virgen de Guadalupe Sede La Plata - Sucre

Fuente: Archivo fotografico U.C.B.
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Reuniones del Comité Ejecutivo de
la Universidad Boliviana (CEUB)

Esimportante destacar que en la gestion 2024 la Universidad Catélica Boliviana
“San Pablo” (U.C.B.) fue la anfitriona de la IV-XIII Reunién Técnica de Direccio-

nes de Investigacion, Cienciay Tecnologia del Comité Ejecutivo de la Universi-

dad Boliviana (CEUB).

Dicha reunién, se llevé a cabo en las instalaciones de la Facultad de Teologia ‘San
Pablo’ en Cochabamba, y tuvo entre otros temas, que revisar la propuesta de Re-
glamento y Estatutos de la Sociedad Cientifica de Estudiantes (OSCESUB) v la
presentacion oficial por parte de la U.C.B. del Congreso de Crisis Climatica que se
llevé a cabo en la ciudad de Santa Cruz en el mes de julio de 2024.

Los resultados, fruto de la reflexién en comisiones de trabajo y aprobacién de reso-
luciones, seran presentados en la Asamblea Nacional de Universidades, la cual es
la encargada de aprobar todo lo trabajado.

a: Reunién Académica Nacional (RAN)

Una de las reuniones mas importantes se realizé en el mes de septiembre 2024,
en la que nuestra universidad ha participado con el equipo de trabajo del Vicerrec-
torado Académico Nacional.

En la lll XIII Reunién Académica Nacional (RAN), que se llevé a cabo en la Univer-
sidad de San Francisco Xavier en Sucre se trat6 la revision y actualizacién del Regla-
mento de Tipos y Modalidades de Graduacién; revision y actualizacién del Regla-
mento de Titulos y Grados; aprobacién del Reglamento de Carreras y Programas de
Grado Académico en la Modalidad Semipresencial y No Presencial; y revision de los
Lineamientos para la Evaluacién Curricular de Grado, entre otros temas.

En una de las comisiones técnicas se presentaron 37/ proyectos académicos de la
U.C.B., 20 carreras nuevas y 1/ redisefios curriculares, de los cuales, todos fueron
aprobados para su registro correspondiente.

b. VI Conferencia Nacional Ordinaria de
Universidades - SUB

En la VI Conferencia Nacional Ordinaria de Universidades realizada en la Uni-
versidad Nacional Siglo XX, el pasado mes de noviembre se aprobaron todos los
documentos presentados con las siguientes resoluciones:

1. Resolucién 4/2024, Registro de Carreras y Programas, aprobados en la
RAN 2024.
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2. RES 6/2024, Actualizacién y Modificacion del Reglamento de Titulos y Grados.
3. RES 8/2024 Reglamento Carrerasy Programas en la Modalidad Semi Pre-

sencial y NO Presencial.

Asimismo, se trabajaron lineamientos para la evaluacién y acreditacién de progra-
mas de posgrado, entre las principales.

Sistema Nacional de Tecnologias (SNT)

La nueva estructura organizativa del drea de tecnologia permitié que todo el pro-
ceso de desarrollo soporte y mantenimiento de los sistemas a nivel nacional funcio-
nen de manera mas gil y eficiente en todas las Sedes. Un ejemplo de esto, es que
se incorporé la nueva Sede La Plata Sucre - Sucre con todo el soporte tecnolégico
y le permitié operar de manera transparente bajo los lineamientos y procedimien-
tos académicos implementados en el sistema nacional de la U.C.B. - SIAAN.

Algo similar sucedié con posgrado de la Sede Oruro y con grado de Sacaca. Gra-
cias al Sistema Nacional de la U.C.B. las Sedes La Plata - Sucre y Virgen del Soca-
vén -Oruro pueden operar de manera auténoma con la facturacién de sus servicios.

Desde la Coordinacién Nacional de TIC y Sistemas (CNTIC) después de realizar
gestiones desde el segundo semestre 2023, el 21 de marzo del 2024 se logré6 fir-
mar el convenio interinstitucional entre la UMSS y la U.C.B. con el fin de realizary
colaborar en proyectos tecnolégicos y de interés de ambas instituciones. También
en la misma fecha, con la participaciéon de nuestras autoridades nacionales, se logré
firmar el convenio para consolidar la red nacional de universidades de Bolivia.

También bajo gestiones de la CNTIC y con el apoyo de las autoridades nacionales
el pasado 25 de junio se logré consolidar el convenio interinstitucional entre la Uni-
versidad de La Rioja y la U.C.B. Este convenio permitird que nuestra universidad
acceda al servicio DIALNET PLUS y que pueda indexar sus revistas en ese servi-
cio de alcance mundial. Finalmente permitira analizar la posibilidad de acceder a
DIALNET CRIS que es un sistema de gestién de investigacién requerido por la
U.C.B. bajo esta misma linea, es asi, que en diciembre del 2024 con el apoyo de
ANIDI'y VAN se logré consolidar el convenio para la prestacién de servicios por
dos afios para la U.C.B. del Sistema de Gestion de Investigacion DIALNET CRIS
con la Universidad de La Rioja. Se logré poner en produccién una primera version
de prueba de la plataforma con datos base de ANIDI.

Nuestro propio SIAAN, integra tanto la parte académica como la financiera admi-
nistrativa a nivel nacional, siendo una universidad que autogenera sus TIC “s.
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Foto N°154. IV-XIIl Reunién Técnica de Direcciones de Investigacién,
Cienciay Tecnologia

Foto N°155. Equipos de las Universidades en el lll XIIl Reunién Académica Nacional
(RAN)

Fuente: Archivo fotografico U.C.B.



Desde mediados de la gestion 2023 se desarrollé la plataforma LMS-U.C B, se per-
sonalizé, optimizé e integré con el SIAAN para ponerse en produccién a inicios de
enero del 2024. Durante esta gestién en grado, se crearon mas de 2.500 cursos, lo
utilizaron cerca de 1.500 docentesy mas de 14000 estudiantes a nivel nacional. Las
Sedes de Cochabamba y Santa Cruz utilizaron en mas del 80% de sus asignaturas
el LMS-U.CB. En la instancia de posgrado se crearon 250 cursos y fue utilizada por
mas de 150 docentes y mas de 1.000 estudiantes en las distintas Sedes.

a: App U.C.B. Movil

En cuanto a la aplicacion mévil U.C.B. se desarroll6 la base tecnolégica para con-
vertir la aplicacién mévil en un centro de notificaciones para estudiantes, docentes
y administrativos. Inicialmente se puede enviar mensajes push de manera directa
a los celulares y se trabajara para habilitar mensajes a whatsapp y correo electré-
nico mediante el mismo servicio. El servicio de notificaciones podré ser utilizado
e integrado en cualquier aplicacién U.C.B., de esta manera se podra hacer llegar
notificaciones para estudiantes cuando un docente registre alguna nota.

Por el LMS-U.C.B. cuando un docente deje mensajes o avisos en la plataforma, se
puede desarrollar una interface en el SIAAN para las unidades de marketing o RRHH
para que puedan enviar notificaciones a estudiantes, docentes o administrativos.

Todas estas funcionalidades se desarrollarén paulatinamente durante la gestion

2025.

b: Programas UCBx Educacién Virtual

A partir de la gestién 2024 la unidad UCBx Educacién Virtual apoya a la Coor-
dinacién Nacional de Desarrollo Curricular y la Coordinacién Nacional de TICs y
Sistemas de Informacién, con lo que ahora UCBx se encarga de brindar soporte
tecnolégico y de apoyo multimedia a todas las unidades del Rectorado Nacional
que lo pudieran requerir. Durante la gestién 2024 se han llegado a ejecutar los
siguientes proyectos de servicios administrativos para la Universidad:

» 03/04/24 - Uso de Estudio de Grabacion UCBx al Instituto de Investigacion
de Ciencias del Comportamiento para la produccién de un video para el pro-
yecto "Respuesta del sistema de justicia ante la violencia contra nifias, nifios,
adolescentes y mujeres’.

» 30/04/24 - Uso de Estudio de Grabacion UCBx al Instituto de Investigacion

de Ciencias del Comportamiento para la produccién de tres videos sobre la

198 - “@ /. . . . S
tematica de "Violencia contra las mujeres en el entorno universitario”.
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Foto N°157. Capturas de Videos producidos por UCBx en 2024

Fuente: Archivo fotografico U.C.B.
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» 13/07/24 - Desarrollo del Curso MOOC sobre Empleabilidad “Tu éxito la-
boral” en la plataforma UCBx para la unidad de Servicios Integrales (USEI)
de la Sede La Paz.

» 17/07/24 - Soporte tecnolégico del curso Cisco Certified Network Asso-
ciate (CCNA) para la Carrera de Ingenieria de Telecomunicaciones de la

Sede La Paz.

Todos los proyectos anteriores fueron finalizados dentro del tiempo previsto y sin
ninguna dificultad.

También se realizé la propuesta y trabajo preliminar para el siguiente proyecto:

» 07/08/24 - Produccién de material audiovisual para la Coordinacién Nacio-
nal de Biblioteca y Gestién Documental, que consiste en la elaboracién de 2
videos promocionales de dicha unidad.

c. Productos audiovisuales UCBx

De igual forma se ha apoyado en la produccién de material audiovisual para dis-
tintas unidades de la U.C.B., como resultado de este trabajo se han generado 68
piezas durante el 2024 de acuerdo al siguiente detalle:

TABLA N°20. Cantidad de productos audiovisuales entregados

PRODUCTOS CANTIDAD
Productos promocionales para la sede Virgen del Socavén Oruro 15
Productos promocionales para la sede La Plata Sucre /
Material audiovisual sobre Gestion Académica para el VAN 22
Material audiovisual para el Rectorado Nacional b
Videos instruccionales sobre el uso del SIAAN 8
Videos para curso de Inteligencia Emocional 12
Total 70

Fuente: Elaboracién propia Archivos U.C.B.

Primer aiio del Plan Nacional de Desarrollo
Universitario de la U.C.B. y SIPLAN

En su primer afio de implementacién del Plan Nacional de desarrollo Universitario
de la U.C.B., ambos Vicerrectorados tanto Académico como Financiero, llevaron
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Foto N°158. Equipos de la Unidad Nacional y de Sedes

SISTEMA DE MEDICION
Y CONTROL PNDU - PES

Foto N°159. Construccién del Sistema de Medicién del PNDU de la U.C.B.

Fuente: Archivo fotografico U.C.B.
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adelante la primera reunién de trabajo conjunto, donde se analizaron las principa-
les estrategias y se concretaron los primeros instrumentos para aplicar el Plan Na-

cional de Desarrollo Universitario (PNDU), los Planes Estratégicos de Sede (PES)
y los Planes Operativos (POA:s).

Se destacé que en cumplimiento al documento aprobado del PNDU se aplicara
los articulos 4.7 Forma de Evaluacion y 4.8 Sistema de Medicién y Control del
documento, de esta forma la evaluacion se realizara para la mejora continuay para
avanzar hacia el logro de objetivos.

Para dar soporte al sistema de medicién y control se cuenta con el SIPLAN que
es el sistema informatico que esta siendo adecuado para aplicar los indicadores y
resultados de impacto que las Sedes han definido. La evaluacién a nivel nacional
debe ser realizada por el Consejo Nacional, y en el ambito de Sede el Consejo
Académico de Sede en didlogo. El &mbito nacional emitira sugerencias a las Sedes
para la mejora continua, a efectos de que en los 10 afios previstos se logre cumplir
con el PNDU. Con el inicio de este trabajo se da curso a que este primer afo, es-
tara dedicado a la planificacién y reglamentacion.

Destacamos también que a través de los equipos estratégicos de las Sedes y Uni-
dad Nacional se logré establecer el procedimiento para aplicar el Sistema de Me-
diciéon y Control que inicia con la evaluacién concurrente al culminar el primer se-
mestre y posterior a la evaluacion expost al finalizar el afo de ejecucion.

También se ha trabajado de manera conjunta con la Pastoral para incluir indica-
dores de medicién del Plan Estratégico de Pastoral 2021-2031 de la Sede Co-
chabamba, a través del SIPLAN. Al cual podrén sumarse las deméas Direcciones
de Pastoral.

El resultado de impactoy cumplimiento del primer afio del PNDU 2024-2033 en
general es del 95,90% de modo general. Teniendo que las Sedes: La Paz 98,62%,
Cochabamba el 96%, Santa Cruz 97%, Tarija 9743%, ePC el 9047%. Siendo un
record de los 19 ltimos afos, indicando que la metodologia OKR es mas aceptada
y apropiada por la comunidad universitaria.

Para lograr fortalecer el trabajo estratégico en las Sedes desde el Vicerrectorado
Administrativo Financiero Nacional se desarroll6 el Taller de Analisis Estratégico
de Mercado. Durante estos talleres, se revisaron aspectos fundamentales para el
cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo Universitario (PNDU), el modelo
institucional y las herramientas de anélisis interno y externo, vinculando estos te-
mas con los Planes Operativos Anuales (POA).
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12.4 Inauguracion del nuevo Edificio Académico
de la U.C.B. Santa Cruz

El 8 de febrero del 2024, la Universidad Catélica Boliviana “San Pablo” - Sede
Santa Cruz inauguré su nuevo Edificio Académico con la presencia del Gran Can-
ciller Mons. Oscar Aparicio, autoridades nacionales y autoridades de las cinco Se-
des académicas, los Obispos de Bolivia y la participacién especial de cinco Recto-
res pertenecientes a la Red de Universidades Catélicas a nivel mundial.

La ceremonia incluyé la bendicién del Arzobispo de Santa Cruz, Mons. René Lei-
gue, un homenaje a la familia Parra y la develacién de una placa en memoria del
Cardenal Julio Terrazas.

Este nuevo edificio es una estructura modernay funcional con 5 niveles, 3 salas de
estudios, 36 aulas, una sala de docentes y una moderna cafeteria cuenta también
con un subsuelo que alberga un auditorio con capacidad para 900 personas.

Con este edificio académico, la U.C.B brinda un entorno propicio para el aprendi-
zaje y la ensefianza, buscando el bienestar de los estudiantes, docentes y personal

administrativo.
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Foto N°160. Nuevo Edificio de la Sede Santa Cruz

Fuente: Archivo fotografico U.C.B.
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El Vicerrectorado Académico Nacional ha planificado realizar en la gestién 2024
el inicio de la integracion de las Unidades, Programas, Proyectos Académicos Es-

peciales (UPPAE) al Sistema Académico Administrativo Nacional (SIAAN) de la

Universidad Catélica Boliviana “San Pablo”.

Esta iniciativa busca dotar a las UPPAE de herramientas tecnolégicas avanzadas
que les permitan optimizar su gestiéon académica, mejorando asf la calidad del ser-
vicio brindado a los estudiantes con el registro, seguimiento de la informacién aca-
démica (creacion de carreras, planes de estudio, planillas, entre otros).

A través de los equipos: Académico del VAN, de los responsables de los programas
en las Sedes y del equipo de Tecnologia, se elaboré un cronograma detallado de
actividades orientadas en primera instancia a las visitas de las UPPAE el 2024 en
sus diversas campus. Estas visitas se realizaron con el objetivo de garantizar el co-
rrecto funcionamiento académico del SIAAN, asi como de evaluar las necesidades
especificas de cada unidad.

La planificacién inicial trabajada en la gestion 2024 contemplé a la UAC- Carmen
Pampa, localizada en la comunidad de Coroico, que coordina con la Sede La Paz;
seguida por la UPPAE Sacaca, correspondiente a la ciudad de Potost; y finalmente,
la UPPAE Haderman, localizada en Santa Cruz, contemplando en cada una:
» Carmen Pampa, que oferta las siguientes carreras:
* Licenciatura en Ingenieria Agronémica
* Licenciatura en Medicina Veterinaria y Zootecnia
* Licenciatura en Enfermeria
* Licenciatura en Ciencias de la Educacion
* Técnico Superior en Contabilidad General
* Técnico Superior en Educacién Parvularia
» Sacaca, que oferta la siguiente carrera:
* Licenciatura en Enfermeria
» Harderman que oferta la siguiente carrera:
* Licenciatura en Enfermeria
Durante el proceso de preparacién, se realizaron visitas presenciales a las UPPAE
Muyurina, Comarapa, Psicopedagogia, Teatro, Hermanas de Doctrina Cristiana
(Harderman) y Diakonia, todas situadas en la Sede Santa Cruz. Estas visitas per-

mitieron identificar los requerimientos especificos para optimizar el sistema aca-
démico y administrativo. Adicionalmente, se visité la UPPAE Carmen Pampa en la
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Foto N°162. Visita de las Autoridades Nacionales

Fuente: Archivo fotografico U.C.B.
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Sede La Paz, con el objetivo de recopilar informacién académica detallada para la

habilitacion del SIAAN U.C.B.

Por su parte, la coordinacién con la UPPAE Sacaca se llevé a cabo mediante me-
dios virtuales, asegurando de este modo una cobertura integral de todas las unida-
des implicadas. Este enfoque mixto permitié maximizar la eficiencia en la recolec-
cién de datos y la planificacién de las acciones necesarias.

El enfoque se centré en identificar los programas académicos disponibles, el
nimero de estudiantes matriculados, las dreas de especializacién, y los recur-
sos académicos y tecnolégicos con los que cuentan. Ademas, se consideraron
aspectos relacionados con la infraestructura, los horarios de las asignaturas, la
disponibilidad de docentes y las oportunidades de formacién complementaria
que brindan estas unidades.

Cada Sede Académica nombré al encargado de ser enlace entre la Sede Acadé-
mica y la UPPAE, destacando el modelo de la Sede Santa Cruz que tiene reunio-
nes mensuales con actas que permiten el seguimiento a la planificacién propuesta.

Ya en la fase del desarrollo después de un trabajo previo en cuanto a la generacién de
datos académicos se procede al registro de la creacién de un total de 9 carreras en
el SIAAN, distribuidas por cada unidad académica como se describe a continuacién:

TABLA N°21. Total de Programas-Carreras académicas creadas

SEDE UPPAE N° DE PROGRAMAS ACADEMICOS
LA PAZ Carmen Pampa b
POTOSI Sacaca 1
SANTA CRUZ Psicopedagogia 1
SANTA CRUZ Harderman |
TOTAL 4 9

Fuente: Elaboracién propia Archivos U.C.B

Se registraron los periodos académicos semestrales en el sistema SIAAN, abarcan-
do un total de 3 gestiones: 2023, 2024 y 2025, junto con sus respectivos perio-
dos académicos. Cabe destacar que el proyecto de incorporacién de las UPPAE
al SIAAN inicié en el periodo académico 2-2024 realizando el registro que se
detalla a continuacién:
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TABLA N°22. Total de Periodos académicos creados

SEDE UPPAE GESTION PERIODO ACADEMICO
2024 2-2024
La Paz Carmen Pampa V-2025
2025
1-2025
1-2023
2023
2-2023
Potosi Sacaca 1-2024
2024
2-2024
2025 1-2025
Santa Cruz Psicopedagogia 2025 1-2025
Santa Cruz Harderman 2025 1-2025
Total 4 / 10

Fuente: Elaboracién propia Archivos U.C.B

Se crearon un total de 427/ asignaturas para las 9 carreras ofertadas en las diferen-
tes UPPAE de acuerdo a la planificacién académica, registrando un total de 489
paralelos creados, cuya informacién fue desglosada de acuerdo con los periodos
académicos y las gestiones correspondientes de las UPPAEs, garantizando una or-
ganizacion precisa y acorde a las necesidades académicas de cada unidad.

Una vez finalizado todo el proceso de configuracién y creacién de asignaturas se
inici6 el proceso de capacitacién que fue coordinado con los directores cumpliendo
asi el cronograma definido y capacitando a administrativos, docentes y estudiantes,
en el accesoy manejo de la plataforma SIAAN.

El trabajo fue arduo logrando integrar en la gestion 2024 a cuatro UPPAE al siste-
ma SIAAN, cumpliendo con los procesos establecidos de planificacion, registro y
seguimiento para cada unidad académica. En este marco, la UPPAE Carmen Pam-
pa completé satisfactoriamente el registro de notas correspondientes al periodo
académico 2-2024, mientras que la UPPAE Sacaca realiz6 el registro de notas de

cuatro periodos académicos (1-2023, 2-2023,1-2024 y 2-2024).
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Foto N°163. Capacitacién a directores de Carmen Pampa

Fuente: Archivo fotografico U.C.B.
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Seamos universidad en salida con las puertas abiertas al mundo, promotora de
ideas y proyectos segin el Pacto Educativo Global, protagonistas en la construccién
de la cultura de paz, que ayude a la Iglesia en el didlogo entre la fe y las ciencias.

Sobre todo seamos inquietos buscadores de la verdad, sin apagar nunca la pasién,
como protagonistas de una cultura de la inclusién y la compasién, no pensemos
en ser sustituidos por un algoritmo que no es irreverente ni hace poesia, debemos
pensar en aquella inteligencia suprema que es espiritual.

Estamos interpelados a globalizar la esperanza, la unidad y la concordia
para descubrir vocaciones fecundas que inspiren caminos de vida auténtica

(ODUCAL, mayo 2023, encuentro Rectores Universidades Catélicas de Latinoa-

mérica con el Papa Francisco en la Santa Sede)

Vicerrectorado Académico Nacional

La Paz, marzo 2025
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Foto N°165. Miembros del CAN-CAF - Reunién en la Sede La Plata - Sucre

Fuente: Archivo fotografico U.C.B.



Foto N°166. Equipo Técnico en reunién del CEUB
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Foto N°167. Comunidad U.C.B.

Fuente: Archivo fotografico U.C.B.
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